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Uchybienie
godnosci zawodu
nauczyciela

GRZEGORZ CWIERTNIEWICZ

Zgodnie z art. 75 ust. 1 Karty Nauczyciela nauczyciele podlegaja od-

powiedzialnosci dyscyplinarnej za uchybienia godnosci zawodu lub

obowiazkom okreslonymw art. 6 tejze ustawy. Zaréwno pierwsza, jak

| druga przestanka moze miec (ale nie musi) zwiazek z popetnieniem

czynu naruszajacego prawa i dobro dziecka.

rzyjrzyjmy sie nastepujacej sy-

Pp tuacji: w trakcie lekcji nauczy-
ciel wielokrotnie publicznie

wysmiewa ucznia z powodu trudno-
Sci w nauce, uzywa ponizajacych okre-

Slen (,,jestes beznadziejny', ,,nic z cie-
bie nie bedzie"), a nastepnie omawia

jego problemy edukacyjne przy ca-

tej klasie. Jest to uchybienie zwiazane
z dobrem dziecka, poniewaz:
@ doszto do naruszenia obowiazkow

ustawowych � nauczyciel ma obo-

wiazek kierowac sie dobrem ucznia
oraz szanowac jego godnosé oso-

bistg [art. 6 ustawy z 26.01.1982 r.

- Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2024 r.

poz. 986 ze zm.) ~ dalej KN];
@ nauczyciel uchybil godnosci zawo-

du � jego zachowanie byto sprzecz-
ne z etosem zawodu;

@ dzialanie mialo bezposredni zwia-
zek z dobrem dziecka - mogio spo-
wodowac krzywde psychiczna i ob-
nizenie poczucia wiasnej wartosci
oraz naruszy¢ prawo do poszano-
wania godnosci i prywatnosci.

Mamy tuwigc do czynienia nie tyl-
ko z uchybieniem godnosci zawodu
iz naruszeniem obowiazkdow zawo-

dowych, lecz r6wniez czynem godza-
cym w prawa i dobro dziecka, co mo-

ze skutkowa¢ obowiazkiem zawiado-
mienia rzecznika dyscyplinarnego na

podstawie art. 75 ust. 2a KN.
Natomiast gdy naruszenie obo-

wiazkéw lub uchybienie godnosci za-
wodu nauczyciela nie laczy sie z nie-

przestrzeganiem praw i zasady dobra

dziecka, nie ma koniecznosci zawia-
damiania rzecznika dyscyplinarnego.
Do kompetencji dyrektora szkoly na-

lezy dokonanie kwalifikacji prawnej
zachowania nauczyciela, w szczegol-
nosci ustalenie, czy stanowi ono na-
ruszenie etosu zawodu, czywylacznie
porzadku i organizacji pracy. W przy-
padku zbiegu tych elementéw dyrek-
tor okresla, ktéry z nich ma charakter

przewazajacy, biorac pod uwage pra-
wa i dobro dziecka.

Klauzula generalna
Z uwagi na rozlegtos¢ i zlozonos¢ ma-

terii w niniejszym artykule skoncen-

truje sig na kwestii uchybienia god-
nosci zawodu nauczyciela. Zagad-
nienie to, choé z pozoru abstrakcyj-
ne, ma istotne znaczenie praktyczne,
gdyz obejmuje szeroki zakres zacho-
wahmogacychwplywac na postrzega-
nie nauczycielaw srodowisku oswiato-

wym i spolecanym.

Na wstepie warto przyjrze¢ sie po-
jeciom sktadajacym sie na klauzu-

le ,uchybienie godnosci zawodu".
W ujeciu stownikowym uchybienie
jest wykroczeniem przeciw jakims
normom, przepisom badz zwycza-
jom, a takze zachowaniem obrazaja-
cym kogos. Prawo definiuje to bardzo

podobnie jako naruszenie przepi-
sow, norm, zasad lub procedur - zas

w kontekscie prawnym i kontrolnym
oznaczawykroczenie przeciwko usta-

lonym wzorcom i dotyczy m.in. nie-

prawidiowosciw dziataniu. Na uzytek
niniejszego artykutu uchybienie nale-

zy rozumiec jako skutek zaniedbania
lub niedopatrzenia.

Tymezasem godnosé zawodu to

przede wszystkim zbiér norm etycz-
nych i zasad postepowania, ktére zo-

bowiazuja przedstawicieli okreslo-

nych profesji (zwlaszcza zawodow
zaufania publicznego, jak chocby na-

uczycieli) do dbania o prestiz i zaufa-
nie do zawodu podczas pracy, ale tez
w zyciu prywatnym.

Uchybienie godnosci zawodu be-
dzie wiec naruszeniem norm etycz-
nych, moralnych i prawnych, ktore
podwaza zaufanie do zawodu (wprzy-
padku nauczyciela � psuje jego wize-
runek i jest sprzeczne z obowiazkami
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ksztattowania postaw uczniéw) i dys-
kredytuje dana osoba w oczach opinii
publicznej.

Okreslonyw art. 6 KN katalog obo-
wiazkéw nauczyciela ma charakter
enumeratywny (zamkniety), co ozna-
cza, Ze ustawodawca w sposdb wyraz-
ny wskazat podstawowe powinnosci
zwiazane zwykonywaniem tego zawo-
du. Obowiazki obejmuja zaréwno za-
dania dydaktyczne iwychowawcze, jak
i powinnos¢ ksztaltowania postawmo-
ralnych oraz obywatelskich uczniéw.
W przeciwienstwie do tego za-

mknietego katalogu pojecie ,,god-
nosci zawodu nauczyciela' nie zosta-
to w ustawie zdefiniowane, co nada-
je mu charakter klauzuli generalnej
(niedookreslonego zwrotu w przepi-
sie prawnym odsylajacego do norm
pozaprawnych, np. moralnych, oby-
czajowych, badz wartosci, co daje or-
ganom orzekajacym swobode decy-
zyjna). Klauzula generalna, tzw. prze-
pis nieostry, stuzy elastycznemu sto-
sowaniu prawa i zapobiega jego dez-
aktualizacji, moze jednak ogranicza¢
przejrzystos¢ (jasnos¢, czytelnos¢)
przepiséw. Przyktadami klauzul gene-
ralnych sa zasadywspdlzycia spolecz-
nego, dobre obyczaje czy dobra wiara.

Wiele ich r6wniez w szeroko rozu-
mianej edukacji - poza godnoscia za-
wodu nauczyciela w prawie oswiato-
wym mozna wskaza¢ m.in. na:
- dobro dziecka,
- nalezyta starannos¢ w sprawowa-

niu opieki,
~ szczegdlna dbatosé 0 rozw6j ucznia,

rzetelnewykonywanie obowigzkow,
- wzgledy wychowawcze.

Klauzule generalne peiniaw syste-
mie oswiaty funkcje elastyczna i ak-
sjologiczna (ocenng, wartosciuja-
ca). Umozliwiajg dostosowanie decy-
zji do indywidualnych przypadkow,
chroniac wspomniane wartosci. Jed-
noczesnie ich stosowaniewymaga Za-
chowania r6wnowagi miedzy swobo-
da interpretacyjng a zasadq pewnosci
prawa (stabilnosci, jasnosci, rownego
Stosowania) oraz przewidywalnosci
fozstrzygnie¢. W praktyce zakres zna-
czeniowy tych pojeé doprecyzowuje
Orzecznictwo sadéw, komisji dyscy-
Plinarnych, a takze doktryna prawa
{nie tylko o$wiatowego).

Zaréwno orzecznictwo, jak i po-
glady na prawo (wspomniana dok-

tryna) nadajq klauzulom generalnym
bardziej konkretna tres¢ w odniesie-
niu do okreslonych stanéw faktycz-
nych. Zwrécmy uwage na fragment
orzeczenia Sadu Apelacyjnego Kato-
wicach z 25.01.2019 r. (IH APa 59/18):
Karta Nauczyciela nie zawiera defini-
cji legalnejpojecia zachowan uchybia-
jgcych godnosci zawodu i pod ogélne
sformutowanie ,,uchybienia godnosci
zawodu nauczyciela" mozna podcig-
gngé wiele stanéw faktycznych. Trze-
ba przy tym pamietaé, ze uchybienia
godnosci zawodu nauczyciela to za-
chowania przynoszgce ujme randze

tego zawodu ifunkcjipetnionej w spo-
leczeristwie. (...) to zatem naruszenie
obowigzku godnego zachowania. Poje-
cie to wigZe sie z wzorcem postepowa-
nia nauczyciela, wynikajgcym z prze-
piséw prawa, norm etyki zawodowej
iinnych norm moralnych. Zgodnoscig
zawodu nauczyciela wigze sie ustalo-
ny standard postepowania nauczycie-
la, ktéry stanowié powinien wz6r dla
innych i ktérego efektem powinno by¢
wzbudzanie szacunku. Pamietac jed-
nak trzeba, ze rodzqgce odpowiedczial-
nosé dyscyplinarng zachowania lub
zaniechania muszq byé bezprawne,
czyli niezgodne z wzorcem prawidlo-
wego zachowania sie w okreslonej sy-
tuacji oraz zawinione. (...) Orzeka-
jac o odpowiedzialnosci dyscyplinar-
nej i wymierzajgc kary wymienione
w art. 76 Karty Nauczyciela, komisje
dyscyplinarne i sadymuszg zatem zba-

daé okreslony stanfaktyczny i ocenicgo
z punktu widzenia wyzej wskazanych
materialnoprawnych przestanek odpo-
wiedzialnosci dyscyplinarnej.

Standard postepowania
Dlatego uchybienie godnosci zawodu
nauczyciela nalezy rozumieé szeroko
� jako wszelkie zachowania, ktore nie
mogg by¢ zaakceptowane ze wzgle-
du na dobro uczniéw oraz prawidio-
we funkcjonowanie systemu oswia-
ty. Kluczowe znaczenie ma tutaj nie
tylko formalne naruszenie obowigz-

kéw, lecz takze aspekt aksjologiczny,
a wiec odnoszacy sie do wartosci, ja-
kie nauczyciel powinien reprezento-
wac i przekazywac mlodziezy.

szczegolnosci uchybieniem god-
nosci zawodu bedzie takie postepowa-
nie nauczyciela, kt6re podwaza zaufa-
nie do niego jako osoby wykonujacej
zawod zaufania publicznego, a posred-
nio - réwniez do calego srodowiska
nauczycielskiego. Moze ono przeja-
wia¢ sie w niestosownym zachowaniu
naruszajacym ogdélne normy etycz-
ne, zasady wspolzycia spolecznego
czy przyjete w szkolnej spolecznosci
standardy kultury i wzajemnego sza-
cunku. Co istotne, odpowiedzialnos¢
z tego tytutu nie jest ograniczona wy-
tacznie do zachowan podejmowanych
wmiejscu pracy � decydujace znacze-
niema tres¢ czynu oraz jego wplyw na
postrzeganie zawodu nauczyciela.

Www.dyrektorszkoly pl 25
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Tabela. Dziafania nauczyciela w odniesieniu do kiauzuli generalnej

Sytuacja
Publiczne obrazanie wspdipra-
cownikéw w mediach

Ujawnianie poufnych informacji
o szkole
Nietrzezwosé podczas zebran

Publiczne obrazanie instytucji
osSwiatowych
Sabotowanie pracy zespotu

Udziat w kompromitujacych
demonstracjach
State spdznianie sie brak przy-
gotowania
Nieetyczne praktyki finansowe

Propagowanie tresci dyskryminu-
jacych w kontekscie dorostych

Zrodto: opracowanie wiasne.

Odniesienie do klauzuli generainej
Podwazanie kultury wspdtpracy i autorytetu
nauczyciela > uchybienie godnosci
Szkodzenie wizerunkowi szkoly i zawodu
nauczyciela � uchybienie godnosci
Zachowanie nieprofesjonalne, kompromitu-
jace zawéd �> uchybienie godnosci
Obnizanie prestizu zawodu w oczach spote-
czenstwa -> uchybienie godnosci
Lekcewazenie obowiazk6wi roli nauczyciela
� uchybienie godnosci
Podwazanie wizerunku nauczyciela w oczach
spotecznosci > uchybienie godnosci
Niedbanie o profesjonalizm powage zawo-
du � uchybienie godnosci
Podwazenie etyki zawodowej > uchybienie
godnosci
Naruszenie autorytetu i wizerunku zawodu
~» uchybienie godnosci

Tak rozumiana klauzula generalna
peini funkcje ochronna wobec war-
tosci konstytutywnych (fundamental-
nych) dla zawodu nauczyciela. Umoz-
liwia reagowanie na zachowania, kté-
re � cho¢ nie zawsze wprost naruszaja
enumeratywnie wskazane obowigzki
- pozostaja w sprzecznosci z etosem
zawodu oraz misja edukacyjng szko-
ly. Jednoczesnie szeroki i niedookre-
slony charakter tej przestankiwymaga
ostroznej oraz wywazonej interpreta-
cji, by nie prowadzila do nadmiernej
uznaniowosciwpostepowaniach dys-
cyplinarnych. Podobne stanowisko
zajelo Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej w odpowiedzi na m6j wniosek
o przedstawienie przyktadéw przed-
miotowych przestanek.

Warto wyraznie podkresli¢, ze
z godnosciq zawodu nauczyciela wia-
ze sie okreslony standard postepowa-
nia, ktérypowinien stanowi¢ wzor dla
uczniéw i budzi¢ spoteczny szacunek.
Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarnamo-
ze zatem powstac wylacznie w przy-
padku zachowan:
� bezprawnych (niezgodnych z obo-

wiazujacymi normami),
- zawinionych,
� godzacychw autorytet zawodu na-

uczyciela.

Cowazne, uchybienie godnosci za-
wodu moze mie¢ miejsce niezaleznie
od tego, czy do zachowania doszto na

terenie szkoly, czy poza nia decydu-
jace znaczenie ma jego tres¢ i wplyw
na postrzeganie zawodu nauczyciela.
W orzecznictwie wskazuje sie sze-

roki katalog zachowan, ktére moga zo-
sta¢ zakwalifikowane jako uchybienie
godnosci zawodu lub naruszenie obo-
wiazkéw nauczyciela. Jak podkreslit
Sad ApelacyjnywWarszawie w wyro-
ku z 19.12.2018 r. (III APo 17/18), do
takich zachowanmozna zaliczy¢m.in.:
� narazanie uczniow na utrate zdro-

wia lub zycia,
- stosowanie przemocy fizycznej

badz psychicznej,
� ponizanie uczniow,
� wykorzystywanie swojej pozycji

wobec uczniéw w celu zmuszenia
ich do okreslonych zachowan;

� nieetyczne zachowania wobec
wspotpracownik6éw i kierownic-
twa placéwki oswiatowej (rozpo-
wszechnianie informacji niepraw-
dziwych czy objetych tajemnicg ra-
dy pedagogicznej),

- plagiat, oszustwo, poswiadczenie
nieprawdy, falszerstwo,

- zachowania o niskiej kulturze oso-
bistej, np. uzywanie wulgaryzmow,

� inne obcesowe zachowania, ktore
nie przystaja osobie zobowiazanej do
ksztattowania pozadanych postaw.

Katalog ten ma charakter otwar-
ty. Potwierdza on, iz z uwagi na fakt,
ze w ustawie nie zdefiniowano po-
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jecia zachowan uchybiajacych god-
nosci zawodu, w celu ich okresle-
nia nalezy siegna¢ do dorobku dok-
tryny i orzecznictwa. Kazdorazowo
niezbedna jest analiza konkretnego
przypadku oraz jego wplywu na do-
bro uczniowi funkcjonowanie szkoly.

Naruszenie etosu
trybie informacji publicznej zwrd-

cilem sie do rzecznikéw dyscyplinar-
nych w poszczegdélnych wojewédz-
twach z wnioskiem o ujawnienie
wszystkich wskazanych w zawiado-
mieniach uchybien godnosci zawodu
nauczyciela. Zgloszenia obejmowaly
w szczegélnosci uchybienia polega-
jace na naruszeniu zasad etyki zawo-
dowej podwazajace godnosé zawodo-
wa imogace mie¢ wplyw nie tylko na
nauczyciela, ale tez cate Srodowisko.
Analiza poszczegélnych przypadkéw
pozwala wyrdézni¢ kilka kluczowych
obszaréw problemowych oraz sfor-
mulowac istotne wnioski dla srodo-
wiska oswiatowego.

Dominujace kategorie naruszen:
a) zagrozenie dla bezpieczenstwa

uczniow:
- najpowazniejszq grupe stanowia

czyny narazajace uczniéw na
utrate zdrowia lub zycia, stoso-
wanie przemocy fizycznej i psy-
chicznej, naruszenie nietykalno-
Sci cielesnej (w tym o charakte-
rze seksualnym), pozostawianie
ucznidéw bez opieki czy brak re-
akcji na zagrozenie,

� naruszenie fundamentalnej za-
sady zawodu nauczyciela obo-
wiazku zapewnieniabezpieczeh-
stwa powierzonym uczniom;
w tych przypadkach mamy do
czynienia nie tylko z uchybie-
niem godnosci zawodu, ale cze-
sto z odpowiedzialnoscig karna;

b) naduzycia etycznei relacyjne:
- do tej kategorii naleza: poniza-

nie ucznidw, uzywanie wulga-
ryzmow, niska kultura osobista,
nekanie, oczernianie, zastrasza-
nie rodzicéw, wywieranie presji
na radg rodzic6w, nieetyczne za-
chowania wobec wspélpracow-
nikow,

�- wskazuja one na deficyty kom-
petencji spolecznych j emocjo-
nalnych oraz na zaburzenie re-
lacji opartych na szacunkui za-
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ufaniu filarach pracy pedago-
gicznej;

c) naruszenia prawne i formalne:
� poswiadczanie nieprawdyw do-

kumentacji, przywlaszczanie
mienia szkolnego, prowadzenie
zajec w stanie nietrzezwosci, pro-
wadzenie pojazdu podwplywem
alkoholu, agitowanie do udziatu
w nielegalnych manifestacjach
- to zachowania wykraczajace
poza sfere etyki zawodowe/ i sta-
nowigce naruszenie prawa,

- ich wspélnym mianownikiem
jest utrata wiarygodnosci jako
osoby pelniacej funkcje zaufa-
nia publicznego;

d) dzialania podwazajace autorytet
szkoly:
� rozpowszechnianie nieprawdzi-

wych informacji o dziataniach
szkoly, namawianie rodzicéw
do rozwiqzania umowy, publiko-
wanie nieetycznych tresciwme-
diach spolecznosciowych,

- §wiadcza o braku lojalnosci wo-
bec instytucji oraz o niezrozu-
mieniu roli nauczyciela jako re-
prezentanta srodowiska oswia-
towego - takze poza murami
szkoly.

Analiza przedstawionych przy-
padkéw pozwala dostrzec wyraz-
ne elementy wspolne, wskazujace na
okreslony schemat naruszen. Przed-
stawiony katalog zawiadomien do
rzecznika dyscyplinarnego obejmu-
je szerokie spektrum zachowan - od
Powaznych naruszen prawa karnego
po uchybienia etyczne i obyczajowe.

Przede wszystkim mamy do czy-
fienia z naruszeniem granic roli za-
odowej nauczyciela w relacjach
uczniami, rodzicami czy wspdlpra-

cownikami. Zachowania te wykra-
£2Zaj4 poza ramy wyznaczone funk-
44 dydaktyczno-wychowaweza oraz
g'andardami profesjonalizmu, jakie
-Owinny charakteryzowa¢ wykony-
yanie tego zawodu. Konsekwencja
st Naruszenie zaufania publicznego,
porym zawdéd nauczyciela jest obda-

ny. Jako przedstawiciel zawodu za-
ia spolecznego nauczyciel podle-

Podwyzszonym standardom oce-
Zarownow sferze zawodowej, jak
Pewnym zakresiew zyciu prywat-

Bo. Kazde zachowanie podwazaja-
etUutorytet nauczyciela oddzialuje

na jego indywidualny wizerunek, ale
rowniez na postrzeganie szkoly.
W analizowanych sytuacjach do-

strzegalne jest takze zacieranie gra-
nicy miedzy sfera prywatng a zawo-
dowg. Dotyczy to zwlaszcza aktyw-
noéci w mediach spotecznosciowych
czy zachowan podejmowanych po-
za miejscem pracy, ktére � mimo ze
formalnie naleza do zycia prywatne-
go - moga rzutowac na ocene¢ posta-
wy zawodowej oraz jej zgodnos¢ z eto-
sem zawodu. Przykiad: w czasie wol-
nym nauczyciel publikuje w mediach
spotecznosciowych skrajnie agresyw-
ne badz wulgarne tresci Swiatopogla-
dowe � choé nie odnosza sie do szko-
ty ani uczniow, taka aktywnos¢ moze
byé postrzegana jako sprzeczna z eto-
sem zawodu i wplywac¢ na oceng jego
postawy zawodowej.

Wreszcie, wspolnym mianowni-
kiem omawianych przypadkow wy-
daje sie niedostateczna swiadomosé
konsekwencji podejmowanych dzia-
fan. Brak refleksji nad skutkami praw-
nymi, dyscyplinarnymi orazwizerun-
kowymi prowadzi do sytuacji, w ktd-
rych zachowanie jednostki przestaje
bycwylacznie sprawa prywatng, a sta-
je sie przedmiotem oceny w kontek-
Scie odpowiedzialnosci zawodowej.

Wnioski i wskazowki
Godnosé zawodu nauczycielamawy-
miar realny, nie symboliczny. Jak wi-
daé, nie jest to pojecie abstrakcyjne,
lecz przeklada sie na konkretne stan-
dardy postepowania w pracy dydak-
tycznej i zyciu publicznym. Dlatego
warto mie¢ na uwadze kilka kwestii:
O Najwiekszym zagrozeniem sq naru-
szenia bezpieczenstwa uczniéw. Kaz-
de uchybienie w tym zakresie podwa-
za sens i podstawy systemu edukacji.
Ochrona zdrowia i zycia ucznia musi
by¢ bezwzglednym priorytetem.
@ Potrzebne jest wzmocnienie kom-
petencjimiekkich nauczycieli. Znacz-
na czeS¢ zgloszen dotyczy relacji in-
terpersonalnych. Szkolenia z zakresu
komunikacji, zarzgdzania konfliktem,
pracy z emocjami czy przeciwdziata-
nia przemocy moglyby ograniczy¢
skale niektérych naruszen.
© Konieczna jest edukacja prawna
i etyczna srodowiska. Swiadomosé
odpowiedzialnosci porzadkowej, dys-
cyplinarnej, cywilnej i karnej powin-

na byé stalym elementem doskonale-
nia zawodowego.
@ Nowych standardéw odpowie-
dzialnosci wymaga korzystanie z me-
didw spolecznosciowych. Aktywnos¢
nauczyciela w przestrzeni publicznej
ma bezposredniwplyw na postrzega-
nie szkoly. Potrzebne sa jasne wytycz-
ne i dobre praktyki.
@ System reagowania dziala, ale po-
winien mie¢ takze wymiar prewen-
cyjny. Fakt kierowania spraw do
rzecznika dyscyplinarnego swiadczy
o funkcjonowaniu mechanizméw
kontrolnych. Jednak réwnie istotne
jest budowanie kultury organizacyj-
nej opartej na wsparciu, mentoringu
i wczesnym reagowaniu na nieprawi-
diowoSci. Analiza zawiadomien po-
kazuje, ze uchybienia godnosci za-
wodu nauczyciela obejmuja zaréw-
no drastyczne naruszenia prawa, jak
i ,codzienne" przejawy braku profe-
sjonalizmu. Wszystkie jednak majq
wspolnymianownik - ostabiaja auto-
rytet nauczyciela i zaufanie spotecz-
ne do szkoly jako instytucji. Ochrona
godnosci zawodu nie stuzy wylacz-
nie dyscyplinowaniu jednostek, lecz
przede wszystkim budowaniu bez-
piecznego, etycznego i odpowiedzial-
nego srodowiska edukacyjnego.

Odpowiedzialnos¢ dyscyplinar-
na nauczycieli w kontekscie uchybie-
nia godnosci zawodu stanowi istotny
mechanizm ochrony autorytetu szko-
ly jako instytucji zaufania publiczne-
go. Granice tej odpowiedzialnosciwy-
znaczaja nie tylko przepisyprawa, lecz
takze standardy etyczne i spoteczne
oczekiwania wobec oséb wykonuja-
cych zawéd o szczegdlnej doniostoéci.
Kazde przekroczenie tych standardéw
wymaga wnikliwej, wywazonej oce-
ny, uwzgledniajacej charakter czynu,
jego skutki oraz kontekst sytuacyjny.
Tylko takie podejscie pozwala zacho-
wa¢ rownowagemiedzy ochrona god-
nosci zawodu nauczyciela a poszano-
waniem praw i intereséw wszystkich
uczestnikow procesu edukacyjnego.

dr Grzegorz
Cwiertniewicz

jest ekspertem w zakresie
prawa oswiatowego

i zarzgdzania
oswiatg, bylym

dyrektorem szkoly.
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