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ko, mleko zsiadle, mleko acidofil-
ne, mleko smakowe, serwatka, ser

twarogowy, serek homogenizowa-
ny), napoje roslinne i roslinne al-

ternatywy produktéw mlecznych
(w tym na bazie zboz, soi, ryzu,
orzechéw, migdaléw badz nasion
roslin straczkowych) - nie wiecej
niz 10 g cukréw, 10 g tluszczu oraz
1 g soli w 100 g/100 ml produktu.

szkole i przedszkolu nie wolno
sprzedawa¢ napojéw z dodatkiem cu-
kréw. Zamiast nich mozna sprzeda-
wac; naturalnewodymineralne, nisko-
i sredniozmineralizowane, wode zré-
diana, wode stolowa, napoje bez do-
datku cukru i substancji stodzacych
oraz soki owoce, warzywne i owoco-
wo-warzywne,

Rola dyrektora
Wspartcie dyrektora placowki oswiato-
wej w realizacji nowych przepisow do-

tyczacych zywienia moze obejmowac
m.in. tworzenie srodowiska promuja-
cego zdrowy sposdob zywienia oraz ini-
cjowanie konkretnych dziatan iwspar-
cie personelu w ich realizacji poprzez
np. wlaczanie plac6wki w programy
i warsztaty zwigzane z edukacja zy-
wieniowa, zakup niezbednych narze-
dzi edukacyjnych, umozliwienie diuz-
szej przerwy obiadowej, zapewnienie
szkolen.

Obowiazkiem dyrektora jestmoni-
torowanie realizacji zywienia w szko-
le/przedszkolu oraz zapewnienie ko-
rzystnej dla dzieci i mlodziezy zywno-
sci sprzedawanej na terenie placéwki
zgodnie z nowym rozporzadzeniem
ministra zdrowia.

Do efektywnego wprowadzenia
wymagan potrzeba zrozumienie za-
fozen diety planetarnej oraz wspol-
nych dziatan nie tylko dyrekcji, ale
tez nauczycieli, rodzicéw i personelu
bezposrednio przygotowujacego po-
sitki, jednak pozytywna zmiana jest
szansa na zdrowie przyszlych poko-
len i wktadem w ratowanie srodowi-
ska naturalnego.

Joanna
Jaczewska-Schuetz

jest ekspertkg
Narodowego Centrum
Edukacji Zywieniowej,

dietetyczkq.

Uchybienie
obowiazkom
nauczyciela

GRZEGORZ CWIERTNIEWICZ

Odpowiedzialnosé dyscyplinarna nauczyciela
moze dotyczyé uchybienia godnosci zawodu,
co omowitem w majowym numerze ,,Dyrekto-
ra Szkoly", oraz uchybienia obowiazkom. Obie
przestanki moga, lecz nie muszg, wigzac sie
Z naruszeniem praw i dobra dziecka. Wow-
czas dyrektor zobowiazany jest zawiadomic
rzecznika dyscyplinarnego, chyba ze okolicz-
nosci jednoznacznie wykluczaja popetnienie
takiego czynu.

dnoszac sie do pojecia oraz() ogdlnych zasad odpowie-
dzialnosci prawnej jako ta-

kiej, nalezy przyja¢ zalozenie, ze czlo-
wiek jako istota rozumna, potrafia-
ca odréznia¢ dobro od zia, kieruje sie
glownie wolna wolg. Wazny jest spo-
sdb, w jaki realizuje swojqa wolnos¢
osobowga, a podstawa doswiadczania
wolnosci powinna by¢é gotowosé do

ponoszenia konsekwencji wlasnych
dziatani. Nalezy:
- zdawac¢ sobie sprawe zwlasnego za-

chowania,
� umie¢ je wytlumaczyc i usprawie-

dliwi¢,
- potrafi¢ odpowiedzie¢é na pytania

dotyczace takiego czy innego po-
stepowania.

Kluczowa role ogrywa zatem wol-
nawola stanowigca okolicznosé, ktéra
pozwala przypisywac ludziom odpo-
wiedzialnos¢. Dzieki wolnej woli czlo-

wiek moze dokonywa¢ wyboru po-
miedzy wieloma zachowaniami i jest
w stanie wybrac odpowiednie, a cof-
na¢ sie przed nagannym lub ryzykow-
nym (Chauvin i in., 2021, s. 277-278).

Jesli podezas lekcji nauczyciel zo-
stanie sprowokowany przez ucznia
niewlasciwym zachowaniem, mo-
ze odpowiedziec impulsywnie i pod-
nies¢ glos badz zachowac¢ spok6j i roz-
wigzac sytuacje w sposob wychowaw-
czy. To wlasnie wolna wola sprawia,
ze decyduje sie na okreslone dziata-
nie, a tym samym ponosi za nie od-
powiedzialnosc.

Nauczyciel, ktéry spoznit sie na
lekcje albo nie przygotowal do zaje¢,
moze to thumaczy¢ zmeczeniem czy
nadmiarem obowiazkdéw, ma jednak
moitliwos¢é wyboru: zadbaé o rzetel-
ne wykonywanie swoich obowiazkéw
badz je zaniedba¢, a ta decyzja przesa-
dza 0 jego odpowiedzialnosci za uchy-
bienie.
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Od odpowiedzialnosci prawnej
pozwalaja uwolni¢ sie najczesciej ta-
kie przestanki jak: choroba psychicz-
na, niedorozw6j psychiczny, uspra-
wiedliwiony brak elementarnej wie-
dzy o Swiecie, matoletniosé.

Ustawowe zadania
Odpowiedzialnosé dyscyplinarna ro-
zumiana jest szeroko jako sprzenie-
wierzenie sie etosowi zawodu na-
uczyciela. To na dyrektorze szkoly
(lub organie prowadzacym) spoczy-
wa ocena charakteru konkretnego
zachowania. Rola odpowiedzialnosci
jest ochronapowagi i godnosci danego
zawodu lub stuzby oraz niezbednego
do ich prawidtowego funkcjonowania
zaufania spotecznego (Lisowski, Stra-
domski, 2022, s. 592-593). Dyscypli-
nowanie oraz kontrola oséb zatrud-
nionych w zawodach wymagajacych
standardéw zawodowychi etycznych

to jedne ze sposobéw osiagania tego
zamierzenia.
Z odpowiedzialnoscia dyscypli-

narna za uchybienie obowigzkom
bedziemy mieli do czynienia w sy-
tuacji niewlasciwego wykonywania
przez nauczyciela powierzonych mu
zadan, o ktérych mowaw art. 6 usta-
wy 2 26.01.1982 r. - KartaNauczyciela
(Dz.U. z 2024 r. poz. 986 ze zm.) - da-
lej KN, czyli takich jak:

rzetelne realizowanie zadan zwigza-
nych ze stanowiskiem oraz podsta-
wowymi funkcjami szkoly: dydak-
tyczna,wychowawcza i opiekuncza,
w tym dotyczacych zapewnienia
bezpieczeristwa uczniom w czasie
zaje¢ organizowanych przez szkole,

� wspieranie kazdego ucznia w jego
rozwoju,

- dazenie do pelni wlasnego rozwo-
ju osobowego,
doskonalenie sie zawodowe zgod-
nie z potrzebami szkoly,

� ksztatcenie wychowaniemlodzie-
zy w umilowaniu Ojczyzny i po-
szanowaniu Konstytucji RP, w at-
mosferze wolnoéci sumienia i sza-
cunku dla kazdego cztowieka,

� ksztaltowanie u uczniédw postaw
moralnych i obywatelskich zgod-
nie z idea demokracji, pokoju oraz
przyjazni miedzy ludzmi réznych
narodow, ras i Swiatopogladéw.

Katalog tenma charakter enume-
ratywny, czyli zakres obowiazkéw
nauczyciela jest zamkniety. Zawie-
raja one pojecia ogdlne, np. rzetel-
noés¢, wszechstronny rozw6j, ktére
wymagajq interpretacji w konkret-
nych przypadkach, jednak nadal
mieszczq sie w granicach tego same-
go, zamknigtego katalogu. Jego cha-
rakter enumeratywny petni funkcje
porzadkujaca i gwarancyjna: z jed-
nej strony okresla ramy odpowie-
dzialnosci zawodowej nauczyciela,
z drugiej ogranicza moZzliwosé ar-
bitralnego dodawania nowych obo-
wiazkow.

Ocena sytuagji
tabeli (s 36) wskazalem przykta-

dy uchybien obowiqzkom z art 6 KN
praktyce poyawiaja sie réwniez sy

tuacje o charakterze granicznym,
w ktérych jednoznaczna ocena za-
chowania nauczyciela jest utrudnio-
na. Przykladowo, zastosowanie su-
rowej formy dyscyplinowania ucznia
moze by¢ interpretowane zardwno ja-
ko przejaw dbalosci o porzadekw kla-
sie, jak dzialanie nieadekwatne, naru-
szajace standardy relacji wychowaw-
czej. Szczegdlnego znaczenia nabie-
ra w6wczas kontekst sytuacyjny oraz
proporcjonalnosé reakcji.

Stwierdzenie, czy doszto do na-
ruszenia obowiazkow, nalezy do dy-
rektora (lub organu prowadzace-
go). Moze to nastrecza¢ trudnoéci
ze wzgledu na wystepowanie klau-
zul generalnych, czyli zwrotéw nie-
dookreslonych, wymagajacych in-
terpretacji w konkretnych okolicz-
nosciach, np.:
@ ,,rzetelne wykonywanie zadan"
- brak scistej definicji rzetelnosci
wymusza ocene indywidualna;

@ ,,troska 0 bezpieczenstwo ucznidw"
- zakres troski zalezy od sytuacji
faktycznej;

www.dyrektorszkoly pl 35
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Tabela. Przyktady uchybien obowigzkomz art. 6 KN

Uchybienie obowiazkom
Nierzetelne prowadzenie
zajec
Zaniedbanie bezpieczenstwa
uczni6w
Brak doskonalenia zawodo-
wego
Niewspieranie ucznia w roz-
woju
Naruszenie zasad wychowa-
nia edukacji obywatelskiej
Niewlasciwe ksztattowanie
postaw uczniéw

Zrédio: opracowanie wiasne.

Przyktad uchybienia
Nieprzygotowanie do zajec, nieuwzglednianie
podstawy programowej
Pozostawianie klasy bez nadzoru

Nieuczestniczenie w szkoleniach i niewdrazanie
nowych metod nauczania mimo potrzeb szkoly
Ignorowanie trudnosci ucznia brak dziatan
pomocowych
Propagowanie postaw sprzecznych z Konstytu-
cjq lub zasadami tolerancji
Faworyzowanie jednych uczniéw dyskrymi-
nowanie innych ze wzgledu na poglady czy
pochodzenie

@ wszechstronny rozw6j" � to poje-
cie szerokie, obejmujace rozne sfe-
ry rozwoju;

® ,ciagle doskonalenie zawodowe
i osobiste" � nieprecyzyjny jest za-
kres i intensywnos¢ dziatan;

@ ,ksztaltowanie postaw obywatel-
skich, moralnych i spolecznych"
� sa to wartosci ocenne, zalezne
od kontekstu;

@ .w duchu poszanowania prawa,
réznorodnosci i wartosci demo-
kratycznych" - to odwolanie do
ogélnych zasad i wartosci wyma-
gajacych interpretacji.

Wskazane sformulowania celo-
wo sa ogdlne, pozostawiajac mozli-
wosé ich doprecyzowania w prakty-
ce. Ogdlny i niedookreslony charak-
ter klauzul generalnych sprawia, ze
zakres obowiazkow nie jest jedno-
znaczny, CO utrudnia ustalenie, czy
nauczyciel dziatat prawidlowo, Ocena
zalezy od interpretacji (np. dyrektora,
organu prowadzacego, rzecznika dys-
cyplinarnego), co moze prowadzic¢ do
rozbieznosci. Granica miedzy dziata-
niem prawidlowym a uchybieniem
jest plynna, zwlaszcza przy takich po-
jeciach jak ,,rzetelnos¢" czy ,,wszech-
stronny rozw6j' Istnieje zatem ryzyko
subiektywizmu i ocen uzaleznionych
od kontekstu, przekonan czy standar-
dow przyjetych w danej szkole. Trud-
niej przewidziec konsekwencje praw-
ne, comoze ostabia¢ pewnos¢ prawa,
a tym samym i zaufanie wobec niego.
Z drugiej strony klauzule te sq po-

trzebne, bo pozwalaja elastycznie do-
stosowac ocene do réznorodnych sy-
tuacji szkolnych, ktérych nie da sie

36

w pelni uregulowa¢ w sposob scisly.
Warto jednak nadmieni¢, ze ocena
uchybienia opiera sie na konkretnych
dowodach (dokumentacja, zeznania,
monitoring itd.), co w.sposdb realny
ogranicza, a nawetwyklucza uznanio-
wose,
Z naruszeniem obowiazkéw tacza

sie pewne ryzyka, ktére w sposdb bez-
poésredni dotycza interesariuszy szko-
ty, m.in.:
® niedochowanie nalezytej staranno-

Sci, np. brak przygotowania do za-
jec oznacza ryzyko obnizenia jako-
Sci ksztatcenia;

@ zagrozenie bezpieczenstwa ucz-
nidw, np. brak nadzoru wiaze sie
z ryzykiem wypadku i odpowie-
dzialnosci prawnej;

@ nierdwne traktowanie ucznidw, np.
dyskryminacja niesie ryzyko naru-
szenia praw uczniéw;

® brak rozwoju zawodowego, np.
nieche¢c do podjecia studiédw po-
dyplomowych moze prowadzi¢ do
stagnacji i niedostosowania me-
tod nauczania do potrzeb uczniéw
i szkoty;

@ niewlasciwe oddziatywanie wy-
chowawcze, np. ksztaltowanie po-
staw sprzecznych z wartosciami
spolecznymi lub prawnymi ozna-
cza ryzyko konfliktow z uczniami
i rodzicami oraz skarg;

® naruszenie neutralnosci swiatopo-
gladowej, np. publiczne krytykowa-
nie przekonan religijnych rowniez
wigze sie z ryzykiem konfliktow
zZ uczniami i rodzicami oraz skarg.

Obowiazki nauczyciela maja bez-
posredni wplyw na jakos¢ funkcjono-

wania szkolyw wymiarze dydaktycz-
no-wychowawczym i organizacyj-
nym, bo ich naruszenie przeklada sie
na realne obnizenie standarddéw pra-
cy placowki:
a) najpowazniejsze konsekwencje

dotycza bezpieczenstwa i praw
uczniow, co pokazuje, ze obowiazki
nauczycielamaja charakter ochron-
ny i gwarancyjny wobec matolet-
nich, dlatego nalezy bezwzglednie
pamieta¢ o powinnosci dyrektora
wyrazonej art. 75 ust. 2a KN;

b) istotnym obszarem ryzyka sq kwe-
stie rownosci, co wskazuje na zna-
czenie zasady rownego traktowa-
nia jako jednego z fundamentow
pracy nauczyciela;

c) brak rozwoju zawodowego wply-
wa nie tylko na samego nauczycie-
la, ale takze jakos¢ procesu eduka-
cyjnego, co podkresla dynamiczny
charakter zawodu wymagajacego
stalej aktualizacji kompetencji;

d) wymiar wychowawczy i $wiatopo-
gladowy dziatalnosci nauczyciela
jest szczegdlnie wrazliwy, ponie-
waz bledy w tym obszarze moga
prowadzi¢ do konfliktéw spolecz-
nych i instytucjonalnych.

Ryzyka maja czesto charakter wie-
lowymiarowy, tzn. jedno uchybienie
moze jednoczesnie naruszac kilka ob-
szarow (prawny, wychowawczy, orga-
nizacyjny), co wzmacniawage prawi-
diowego wykonywania obowigzkow.

Kategorie naruszen
Whiosek, z ktérym w trybie informa-
cji publicznej zwrdcitem sie do rzecz-
nikéw dyscyplinarnych w poszcze-
gdélnych wojewédztwach, obejmowat
nie tylko zgtaszane uchybienia god-
nosci zawodu nauczyciela (o czym
pisalem w majowym numerze ,,Dy-
rektora Szkoty"), ale rowniez uchy-
bienia obowiazkom. Te ostatnie obej-
mujg zarowno dzialania bezposred-
nio wptywajace na bezpieczenstwo
uczniéw, jak i naruszenia standar-
dow pracy dydaktyczno-wychowaw-
czej oraz zasadwspdlzycia spoteczne-
go w Srodowisku szkolnym.

Dominujace kategorie uchybien:
a) dydaktyczne (realizacja procesu

nauczania):
- nierzetelne prowadzenie zaje¢,

w tym wychodzeniez sali przed
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konicem lekcji, nierealizowanie
podstawyprogramowej, ocenia-
nie niezgodne z przepisami,

- dotycza podstawowej funkcji
szkoty - dydaktycznej i wska-
zuja na brak systematycznosci,
nieprzestrzeganie obowigzkow
programowych oraz narusza-
nie zasad oceniania;

b) wychowawczei relacyjne (postawy,
komunikacja, klimat klasy):
- nieokazywanie uczniom sza-

cunku, osmieszanie w obecno-
sci innych uczniéw, stosowanie
nieuprawnionej krytyki wo-
bec uczniow, niewlasciwe ich
dyscyplinowanie, wyznaczanie
nieadekwatnych kar, uzywanie
wulgarnego i obrazliwego jezy-
ka w trakcie zaje¢, zaniedbania
w ksztaltowaniu postaw moral-
nych i obywatelskich uczniéw,
podwazanie autorytetu inne-
go nauczyciela w obecnosci
uczniéw i pracownikow,

- to powazne naruszenia stan-
dardéw etyki zawodowej na-
uczyciela oraz zasad budowa-
nia bezpiecznego i wspieraja-
cego Srodowiska edukacyjnego;
mogq prowadzic do destabiliza-
cji relacji w klasie, obnizenia po-
czucia bezpieczenstwa uczniow
i degradacji autorytetu szkoly;

c) opiekunicze i nieprzestrzegania za-
sad bezpieczenstwa (najciezsze na-
ruszenia):
- brak zasad bezpieczenstwa, po-

zostawienie ucznia bez opieki
podczas wycieczki, niezapew-
nienie odpowiedniej opieki i na-
razenie ucznia na bezposrednie
niebezpieczenstwo utraty zy-
cia lub zdrowia, np. opuszczenie
przez dziecko budynku przed-
szkola bez opieki osoby dorostej,

~ sq to najpowazniejsze uchy-
bienia, potencjalnie skutkuja-
ce zagrozeniem zycia i zdro-
wia ucznia, moga mie¢ rowniez
konsekwencje prawne (odpo-
wiedzialnosé cywilna i karna);

ad) organizacyjne i nadzorcze:
F � niedopeinienie obowiazkéw

*

zwiazanych z nadzorem peda-
gogicznym nad nauczycielami
pracujacymi z dzieckiemz orze-
czeniem o potrzebie ksztatcenia
specjalnego (dotyczy wicedy-
rektora),

wskazuja na brak wlasciwej ko-
ordynacji dziaian edukacyjnych
i specjalistycznych oraz niewy-
wiazywanie sie z obowiazkow
wynikajacych z pracy zespoto-
wej i indywidualizacji procesu
nauczania;

e) uchybienia etyczne i wizerunkowe
(poza szkolg):
� publikowanie w mediach spo-

tecznosciowych obrazliwych czy
wulgarnych treéci,

- naruszenie godnosci zawodu,
zasad etyki zawodowej oraz
obowigzkéw (art. 6 pkt 115
KN) moze wplywa¢ negatywnie
na wizerunek szkoly, a takze za-
ufanie spoteczne do nauczyciela.

=

Analiza zglaszanych do rzeczni-
kow dyscyplinarnych uchybien po-
kazuje, ze dotycza wielu kluczowych
obszaréw pracy szkoly: od dydakty-
ki przez wychowanie i opieke az po
kwestie organizacyjne i etyczne. Nie
sq to wiec pojedyncze, incydentalne
bledy, lecz zroznicowany katalog nie-
prawidlowosci, ktérew réznym stop-
niuwplywaja na funkcjonowanie pla-
cowki oraz realizacje jej podstawo-
wych zadan.

Najbardziej niepokojace sq uchy-
bienia zwiazane z bezpieczenistwem
uczniow. Sytuacje takie jak brak nale-
zytej opieki, pozostawienie ucznia bez
nadzoru czy dopuszczenie do poten-
cjalnie niebezpiecznych zdarzen sta-
nowig najpowazniejsze naruszenia,

poniewaz bezposrednio zagrazaja
zdrowiu i zyciu. W tym obszarze nie
ma miejsca na uznaniowos¢ � kazde
odstepstwo od standardéw bezpie-
czenstwa powinno spotkaé sie z na-
tychmiastowg reakcja.

Réwnie istotne sa nieprawidlo-
wosci w obszarze wychowawczym
oraz relacyjnym. Brak szacunku wo-
bec ucznidéw, stosowanie nieadekwat-
nych kar, osmieszanie czy uzywanie
wulgarnego jezyka podwazajq funda-
ment relacji pedagogicznej i ostabia-
ja autorytet nauczyciela. W diuzszej
perspektywie prowadzi to do obnize-
nia poczucia bezpieczenstwa uczniéw
oraz pogorszenia klimatu wycho-
wawczego w szkole. Natomiast pod-

wazanie autorytetu innych nauczy-
cieli w obecnosci ucznidw wplywa
destrukcyjnie na spdjnos¢ srodowi-
ska pracy.
W obszarze dydaktycznym odno-

towuje si¢ przypadki nierzetelnego
prowadzenia zaje¢, nierealizowania
podstawy programowej czy niezgod-
nego z przepisami oceniania. Tego
rodzaju uchybienia wplywaja bezpo-
srednio na jakos¢ ksztalcenia i moga
prowadzi¢ do nieréwnego traktowa-
nia uczniow oraz zaburzenia przej-
rzystosci procesu edukacyjnego.

Istotnym elementem jest rowniez
wymiar etyczny i wizerunkowy. Pu-
blikowanie wulgarnych lub obrazli-
wych tresci w mediach spoteczno-
Sciowych i niewlasciwe zachowania
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w relacjach zawodowych wykracza-
ja poza standardy pracy nauczyciela
i wptywaja negatywnie na postrzega-
nie szkoty jako instytucji. Pokazuje to,
ze odpowiedzialnos¢ zawodowa nie

koniczy sie na terenie placéwki, lecz
obejmuje takze przestrzen publiczna.

Wskazowki dla dyrektora

Najistotniejsze zdaje sig by¢ wzmoc-
nienie nadzoru pedagogicznego: sys-
tematyczna obserwacja zaje¢ oraz
kontrola realizacji podstawy progra-
mowe}j i zgodnosci oceniania z obo-

wiazujacymi przepisami. Réwnie
wazne jest jednoznaczne egzekwowa-
nie procedur bezpieczenstwa, szcze-

golnie w sytuacjach wymagajacych
stalej opieki nad uczniami takich jak
wycieczki czy zajecia poza sala lek-
cyjng.

Nalezywspiera¢ nauczycieli w roz-

wijaniu kompetencjiwychowawczych
i komunikacyjnych. Szkolenia z za-
kresu budowania relacji z uczniami,
zarzqadzania klasa i stosowaniawlasci-
wych metod dyscyplinowania moga
ograniczyé ryzyko powstawania sytu-
acji konfliktowych i nieprawidiowych
reakcji. Warto réwniez wzmacnia¢c

kulture wspdltpracy w gronie peda-
gogicznym, by eliminowa¢ zachowa-
nia podwazajace wzajemny autorytet
i sprzyja¢ konstruktywnemu rozwigq-

zywaniu spordéw.
Nie mozna pominac kwestii ety-

ki zawodowej. Konieczne jest przy-
pominanie o standardach i konse-
kwencjach ich naruszania, rowniez
w przestrzeni internetowej. Szkola
jako instytucja publiczna powinna
dba¢ 0 spdjnosé wizerunku oraz wy-
sokie standardy zachowan pracow-
nikéw. Tylko takie podejécie pozwa-
la zapewnic uczniom bezpieczne, sta-
bilne i sprzyjajace rozwojowi srodo-
wisko edukacyjne.

Podsumowujac omowienie tema-
tu uchybienia obowiazkom, nalezy
podkresli¢, ze system odpowiedzial-

Bibliografia:
@ Chauvin T., Stawecki T.,Winczo-
rek P, Wstep do prawoznawstwa,
Warszawa 2021
®@ Lisowski K., Stradomski K., Kar-
ta Nauczyciela. Komentarz, Warsza-
wa 2022

nosci zawodowej nauczycieli nie ma
charakteru wylacznie represyjnego
Jego istota jest ochrona ucznia, ale
tez utrzymanie standardéw zawodu
i wsparcie prawidlowego wykonywa-
nia obowiazkéw. W tym sensie kaz-
de stwierdzone uchybienie powinno
by¢ przedmiotem oceny oraz punk-
tem wyjscia do dzialan naprawczych.
W praktyce oznacza to, ze rola dy-

rektora szkoly nie sprowadza sie wy-
lacznie do reagowania na nieprawi-
diowosci, ale obejmuje takze zapo-
bieganie im poprzez wlasciwynadzor,
jasne procedury oraz systematyczne
wspieranie nauczycieliw realizacji za-
dan. Tam, gdzie pojawiaja sie deficyty
kompetencyjne badz trudnosci re-

alizacji obowigzkéw, konieczne jest
wdrazanie rozwiazan korekcyjnych
i rozwojowych, zanim dojdzie do

eskalacji probleméw.
Z perspektywy systemowej istotne

jest rowniez, ze czes¢ uchybien ma
charakter mozliwy do ogranicze-
nia poprzez organizacje pracy szko-
ty, kulture wspdétpracy oraz konse-
kwentne stosowanie obowiazuja-
cych standardéw. Odpowiedzialnos¢
za jakos¢ funkcjonowania szkolty
ma charakter rozproszony i wyma-
ga spojnego dzialania wszystkich jej
uczestnikéw.

Opisane w tym artykule nieprawi-
dtowosci nie powinny by¢ traktowane
tylko jako zbidr jednostkowych naru-
szen, lecz jako sygnat do wzmocnie-
niamechanizmow nadzoru, uporzad-
kowania praktyk zawodowych i kon-
sekwentnego egzekwowania obowia-
zujacych norm. Jednoczesnie stano-

wig podstawe do dalszej pracy nad

podnoszeniem jakosci funkcjono-
wania szkoly w obszarach majacych
bezposredni wplyw na ucznidéwi re-

alizacje zadan edukacyjnych, Kluczo-
we znaczenie ma zatem zachowanie

réwnowagi pomiedzy skutecznym
egzekwowaniem obowiazkowa za-

pewnieniem nauczycielowi stabilne-
go i przewidywalnego srodowiska ich

wykonywania.

dr Grzegorz
Cwiertniewicz

jest ekspertem w zakresie

prawa oswiatowego
i zarzgdzania

oswiatg, bylym
dyrektorem szkoly.

Po latach dyskusji na
temat rosnacego pro-
blemu z uzaleznie-
niem miodziezy od in-
ternetu rzad zaczyna
podejmowac prdby
przeciwdziatania te-
mu problemowi. Trwa-
ja prace nad noweli-
zacja Prawa oSwiato-
wego zakazujaca uzy-
wania smartfonow
w szkolach podstawo-
wych, zapowiedzia-
no tez wprowadzenie
ograniczenia dostepu
do mediow spotecz-
nosciowych dla osdéb

ponizej 15. roku zycia.

NASK Panstwowy Instytut
Badawczy publikacji Nastolat-

ki. Raport z ogdinopolskiego badania
ucznidw i rodzicéw - raport badaw-
czy (Ladna i in., 2025), uczniowie
deklaruja, ze spedzaja w internecie
Srednio 4 godziny i 59 minut dzien-
nie. Obiektywne pomiary pasywne
urzadzen pokazuja wynik niewie-
le nizszy - 4 godziny i 28 minut, na-
tomiast rodzice nie doszacowuja cy-
frowej aktywnosci swoich dzieci, za-

J ak czytamy w opracowanej przez
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