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Przeglgd funkeji, status spoteczny
| uwarunkowania prawne zawodu
nauczycielskiego: wiek XXI

Grzegorz Cwiertniewicz

Rola wspoétczesnego nauczyciela

Karta Nauczyciela, wspoétczesnie obowigzuja-
ca, rozpoczyna sie preambutg o tresci zblizonej
do tej, ktéra wystepowata w poprzednich wersjach
dokumentu. Wyrazniej jednak akcentuje doniosta
role oéwiaty i wychowania w Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz Karta Nauczy-
ciela stanowi podstawowy akt prawny regulujacy
status zawodowy nauczycieli. Na przestrzeni po-
nad czterdziestu lat podlegata licznym noweliza-
cjom dostosowujacym jg do realiéw spotecznych
i edukacyjnych. Zmianie ulegaty (i nadal ulegajg)
rowniez oczekiwania wobec kandydatéw do zawodu
nauczyciela, podobnie jak zakres zadan, ktérym musi
sprostaC osoba nauczajaca dzieci i mtodziez. Praca
nauczyciela, co nie jest bez znaczenia, podlega sy-
stematycznej ocenie.

Wspdtczesny nauczyciel petni szereg ztozonych
funkgji. Do najwazniejszych nalezy funkcja dydak-
tyczna, polegajgca na przekazywaniu wiedzy oraz
rozwijaniu umiejetnosci uczniéw, funkcja wycho-
wawcza, zwigzana z ksztattowaniem postaw, warto-
éci i norm spotecznych, a takze funkcja opiekuncza,
obejmujaca troske o bezpieczenstwo i prawidtowy
rozwj uczniow. Coraz wiekszego znaczenia nabiera
takze funkcja spoteczna i kulturotwércza, ktéra wigze
sie z przygotowaniem mtodego pokolenia do aktyw-
nego uczestnictwa w zyciu spotecznym, obywatel-
skim i kulturowym. W literaturze pedagogicznej pod-
kredla sie réwniez role nauczyciela jako przewodnika
i mentora, wspierajgcego indywidualny rozwdj ucz-
nia oraz ksztattujgcego kompetencje kluczowe, ta-
kie jak krytyczne myslenie, umiejetnos¢ wspdtpracy
czy samodzielnos¢. Coraz wazniejsza staje sie funk-
¢ja opiekuncza (psychologiczna), a wiec wspieranie
emogjonalne uczniéw, przeciwdziatanie wykluczeniu
szkolnemu czy rozwijanie umiejetnosci spotecznych.

System wynagradzania i stopnie awansu zawo-
dowego

Istotnym zmianom na przestrzeni lat ulegt system
wynagradzania nauczycieli. Wprowadzono stopnie

awansu zawodowego: nauczyciel stazysta, kontrak-
towy, mianowany oraz dyplomowany. Droga od na-
uczyciela stazysty do nauczyciela dyplomowanego
trwata okoto dziesieciu lat i wymagata odbycia stazu
oraz zdania egzaminéw przed odpowiednimi komi-
sjami kwalifikacyjnymi i egzaminacyjnymi.

W odpowiedzi na zmieniajace sie realia syste-
mu edukacji wprowadzono kolejne nowelizacje
przepisow regulujacych status zawodowy nauczy-
cieli. Jedng z najwazniejszych zmian byta reforma
systemu awansu zawodowego, ktdra weszta w zy-
cie w 2022 roku. Zlikwidowano stopien nauczyciela
kontraktowego, a proces wchodzenia do zawodu
zostat przeksztatcony poprzez wprowadzenie in-
stytucji nauczyciela poczatkujgcego, odbywajacego
przygotowanie do zawodu. Obecnie funkcjonuja
jedynie dwa stopnie awansu: nauczyciel mianowany
oraz nauczyciel dyplomowany. Osoba rozpoczyna-
jaca prace w szkole okreslana jest jako nauczyciel
poczatkujgcy i odbywa przygotowanie do zawodu.
Szczegbtowe wymagania dotyczace awansu regu-
lujg odrebne przepisy. Warto dodac, ze obok Karty
Nauczyciela istotne znaczenie maja réwniez inne
akty prawne, w tym ustawa Prawo o$wiatowe, kto-
re wspolnie tworzg ramy funkcjonowania systemu
edukacji w Polsce.

Na przestrzeni lat zmiany objety rowniez kwestie
wynagradzania. Sukcesywnie podnoszono kwoty
wynagrodzenia zasadniczego, jednak nadal istotna
cze$¢ dochoddw nauczycieli stanowig dodatki, takie
jak dodatek za wystuge lat, motywacyjny, funkcyjny,
za warunki trudne czy szkodliwe. Pomimo wzro-
stu wynagrodzen nominalnych, wielu nauczycieli
wskazuje na utrzymujaca sie dysproporcje miedzy
poziomem ptac a wymaganiami zawodowymi oraz
odpowiedzialnoscig spoteczng. Wynagrodzenie na-
uczyciela, co trzeba wyraznie zaznaczy¢, byto i nadal
jest uzaleznione od stopnia awansu zawodowego.
W 2010 roku przecietne miesieczne wynagrodze-
nie brutto w Polsce wyniosto 3224,13 zt, natomiast
w sektorze oswiaty — 3381,09 zt. Wérdd dwudziestu
grup zawodowych sektor edukagji uplasowat sie
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na 6smej pozycji. Najwyzsze wynagrodzenia od-
notowano w gornictwie i wydobywaniu (5817,81
z#), natomiast najnizsze w sektorze zakwaterowa-
nia i gastronomii (2023,10 zt). W sferze budzeto-
wej przecietne wynagrodzenie brutto wynosito
3502,95 zt. Pracownicy oswiaty zarabiali wiecej niz
osoby zatrudnione w sektorze opieki zdrowotnej
i pomocy spotecznej (3137,43 zt), lecz mniej niz pra-
cownicy administracji publicznej i obrony narodowej
(4149,92 z4). Analizujac poziom wynagrodzen, nalezy
uwzgledni¢ réwniez koszty zycia —w 2010 roku prze-
cietne miesieczne wydatki jednoosobowego gospo-
darstwa domowego wynosity 2805,48 zt.

Po 2010 roku sytuacja materialna oraz status za-
wodowy nauczycieli w Polsce ulegaty dalszym, dyna-
micznym przemianom, ktére wynikaty zaréwno ze
zmian legislacyjnych, jak i uwarunkowan spoteczno-
-gospodarczych. W kolejnych latach obserwowano
stopniowy wzrost wynagrodzen nauczycieli, jed-
nak tempo tych zmian czesto byto oceniane przez
srodowisko jako niewystarczajgce w stosunku do
rosnacych kosztéw zycia oraz zwigkszajacych sie
wymagan zawodowych. W 2025 roku przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w Polsce, wedtug
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wyniosto
8748,63 zt w Il kwartale oraz 877170 zt w Ill kwar-
tale, co pozwala przyja¢, iz ksztattowato sie ono na
poziomie okoto 8700-8800 zt brutto w skali roku.
W sektorze oswiaty wysoko$¢ wynagrodzer okre-
$lana jest na podstawie przepiséw Karty Nauczycie-
la oraz kwoty bazowej, ktéra w 2025 roku wynosita
5434,82 zt. Na jej podstawie ustalono $rednie wyna-
grodzenia nauczycieli na poszczegélnych etapach
awansu zawodowego, ktdre wynosity odpowiednio:
dla nauczyciela poczatkujacego — 6672,31 zt brutto,
nauczyciela mianowanego — 7826,14 zt brutto, a na-
uczyciela dyplomowanego — okoto 10000 zt brutto.
Oznacza to, ze wynagrodzenia nauczycieli, szcze-
gdlnie na poczatkowych etapach kariery zawodowe;j,
pozostajg nizsze od przecietnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowe;j.

Dane statystyczne wskazujg, ze sytuacja mate-
rialna nauczycieli ulega stopniowej poprawie, jednak
czesto tylko dzieki dodatkowym sktadnikom wyna-
grodzenia, takim jak dodatki, nagrody, wystuga lat,
trzynasta pensja, ekwiwalent urlopowy czy godziny
ponadwymiarowe. Wynagrodzenie zasadnicze na-
dal bywa oceniane jako niewystarczajace, zwtaszcza
w kontekscie wysokich kwalifikacji tej grupy zawodo-
wej oraz koniecznosci statego doskonalenia zawo-
dowego, czesto finansowanego z wtasnych srodkéw.

Status spoteczny i demografia zawodowa

W kontekscie statusu spotecznego nalezy zauwa-
zy¢, ze poziom wynagrodzen stanowi jeden z klu-
czowych czynnikédw wptywajacych na postrzeganie
zawodu nauczyciela w spofeczenstwie oraz jego
atrakcyjnos¢ dla potencjalnych kandydatow. W 1971
roku wynagrodzenie nauczyciela nie pokrywato na-
wet podstawowych kosztéw utrzymania. W 2010
roku byto ono wyzsze od przecietnego wynagrodze-
nia brutto o 156,96 z, jednak réznica ta nadal po-
zostaje niewielka. Sytuacja ta przyczynia sie do nie-
zadowolenia $rodowiska, znajdujacego wyraz mu.in.
w protestach. Jednoczesnie rosng oczekiwania wo-
bec nauczycieli, ktérzy poza dziatalnoscig dydaktycz-
ng realizujg liczne zadania organizacyjne i wycho-
wawcze. Analiza demograficzna wskazuje, ze Sredni
wiek nauczycieli w Polsce obecnie roénie (kobiety:
46,3-45,9 lat, mezczyZzni: blisko 48,2 lat), a przewaga
kobiet w zawodzie utrzymuije sie (w 2025 roku w pol-
skim systemie odwiaty byto 594 888 nauczycielek
i 112 767 nauczycieli), co stwarza dodatkowe wyzwa-
nia dla polityki kadrowej i systemu emerytalnego.

Wyzwania spoteczne: protesty, pandemia, woj-
na w Ukrainie

Istotnym momentem dla srodowiska o$wiatowe-
go byt rok 2019, kiedy doszto do ogdlnopolskiego
protestu nauczycieli, ktory unaocznit skale niezado-
wolenia z poziomu wynagrodzen oraz warunkéw
pracy. Wydarzenie to przyczynito sie do intensy-
fikacji debaty publicznej na temat roli nauczyciela
w systemie edukacji oraz koniecznosci wprowadze-
nia zmian systemowych. Protest ten réwniez wyeks-
ponowat szerszy problem, jakim jest spadek prestizu
zawodu nauczyciela w spoteczenstwie oraz rosnace
poczucie niedocenienia tej grupy zawodowej. Uwy-
datnit réwniez dtugotrwate problemy zwigzane
z obcigzeniem administracyjnym, nadmierng liczba
godzin dydaktycznych oraz rosngcymi wymagania-
mi ze strony kuratoriéw i rodzicéw. Wielu nauczy-
cieli podkreslato, ze praca w szkole nie sprowadza
sie wytacznie do nauczania, lecz obejmuje takze
opieke, wychowanie, realizacje projektéw eduka-
cyjnych i dodatkowych zaje¢, a takze wsparcie psy-
chologiczne ucznidw. Protesty te spotkaty sie z sze-
rokim zainteresowaniem mediéw i opinii publicznej,
co doprowadzito do intensywnych debat politycz-
nych na temat koniecznosci reformy systemu wy-
nagradzania, modernizacji szkét oraz poprawy wa-
runkOw pracy kadry pedagogicznej. Staly sie one
rowniez impulsem do dyskusji nad wizerunkiem na-
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uczyciela w spoteczenstwie — zaczeto gtosniej mowic
o potrzebie zwiekszenia prestizu zawodu, jego roli
w ksztattowaniu obywatelskiego i kulturowego roz-
woju mtodego pokolenia oraz znaczeniu stabilnosci
zatrudnienia w o$wiacie.

Kolejnym przetomowym okresem byta pandemia
COVID-19 w latach 2020-2022, ktéra znaczaco wply-
neta na funkcjonowanie systemu oswiaty. Nauczycie-
le zostali zmuszeni do szybkiego przystosowania sie
do nauczania zdalnego, co wymagato od nich nie
tylko kompetencji dydaktycznych, ale réwniez umie-
jetnosci cyfrowych oraz organizacyjnych. W wielu
przypadkach wigzato sie to z dodatkowymi obcia-
Zeniami, czesto bez adekwatnego wsparcia instytu-
cjonalnego. Okres ten uwidocznit réwniez znaczenie
nauczyciela jako organizatora procesu edukacyjnego
w warunkach kryzysowych oraz jego kluczowa role
w utrzymaniu ciggtosci ksztatcenia.

Konflikt zbrojny w Ukrainie w 2022 roku spowo-
dowat masowy naptyw uczniéw ukrainskich do pol-
skich szkot. Nauczyciele zostali postawieni w sytuadji
wymagajacej szybkiego dostosowania tresci naucza-
nia, metod pracy, integracji dzieci z doswiadczeniem
migracji i uchodZstwa oraz wsparcia psychologiczne-
go dla uczniéw dotknietych wojna. Konieczne stato
sie nie tylko zapewnienie edukacji w trybie stacjo-
narnym lub hybrydowym, ale réwniez pokonywanie
barier jezykowych i kulturowych. Naptyw nowych
uczniéw zwiekszyt obcigzenie administracyjne i dy-
daktyczne nauczycieli oraz wymusit wspdtprace ze

spegjalistami, cho¢by ds. edukacji miedzykulturowej
i psychologii dzieciecej.

Zakonczenie, czyli wyzwania...

Wspotczesnie zawdd nauczyciela podlega dal-
szym przeobrazeniom. Wzrost znaczenia kom-
petencji cyfrowych, zmiany programowe, rosnace
oczekiwania spoteczne oraz problemy demogra-
ficzne wptywaja na funkcjonowanie systemu oswiaty.
Coraz czesciej zwraca sie rowniez uwage na problem
niedoboru nauczycieli w niektorych specjalnosciach
oraz trudnosci w pozyskiwaniu nowych kandydatow
do zawodu. Zjawisko to wigze sie réwniez z male-
jacym zainteresowaniem mtodych ludzi podjeciem
pracy w zawodzie nauczyciela, co w duzszej per-
spektywie moze stanowi¢ powazne wyzwanie dla sta-
bilnosci systemu edukacji. Rdwnoczesnie srodowisko
naukowe wskazuje na rosnaca presje psychologiczna
i wypalenie zawodowe wérod nauczycieli (zbyt duze
obcigzenie administracyjne i dydaktyczne, ogromna
presja spoteczna i roszczeniowos¢ rodzicow). Anali-
za zmian prowadzi do wniosku, ze mimo podejmo-
wanych dziatan reformujgcych system odwiaty, status
materialny i spoteczny nauczycieli wcigz pozostaje
przedmiotem dyskusji. Zawdd ten nadal wymaga
wysokich kwalifikacji, elastycznosci oraz gotowosci
do ciggtego doskonalenia, co nie zawsze znajduje
petne odzwierciedlenie w warunkach zatrudnienia
i poziomie wynagrodzenia.

dr Grzegorz Cwiertniewicz
nauczyciel-konsultant DODN we Wroctawiu
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