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ola sektora publicznego jest definiowanie zasad

funkcjonowania spoleczeiistwa, a zadanie wladz

polega na $wiadczeniu ustug publicznych, réwniez

edukacyjnych. Ludzie bardzo krytycznie odno-
sza si¢ do dzialan rzadzacych, nie tylko w Polsce. Nie
podoba im sie, ze funkcjonariusze publiczni s3 nazbyt
chronieni, czesto pomimo swojej niekompetencji lub
nieetycznych zachowail.! Problem dotyczy takie pol-
skich nauczycieli, posiadajacych od 2007 roku status
funkcjonariusza publicznego. W mysl Karty Nauczy-
ciela, podczas lub w zwigzku z pelnieniem obowigzkéw
stuzbowych, korzystaja oni z ochrony przewidzianej dla
funkcjonariuszy publicznych na zasadach okreslonych
w kodeksie karnym. Organ prowadzacy szkol¢ oraz
jej dyrektor sa obowiazani z urzedu wystgpowac w ich
obronie, gdy ustalone dla nauczycieli uprawnienia zo-
stang naruszone. Spoleczenstwo nie neguje konieczno-
$ci zapewnienia pedagogom bezpieczenstwa w coraz
to trudniejszych czasach. Nie zgadza si¢ jednak, aby za-
pisy w Karcie Nauczyciela chronily pracownikow nierze-
telnych, lekcewazacych swoje obowigzki zawodowe. W
wadach szkolnictwa publicznego ludzie upatrujg przy-
czyn niedostatecznego wyksztalcenia ich dzieci, nastep-
nie kiepskiej pracy, rozbitych rodzin czy naduzywania
srodkéw odurzajacych, prowadzacych do przestepstw
czy kar wi¢ziennych.”

Powyzsze spostrzezenia sklaniaja do refleksji nad
szkola jako instytucja $wiadczaca ustugi edukacyjne, ale
takie nad nauczycielem, ktory z ich $wiadczeniem jest
bezposrednio zwigzany. Spoleczenstwo bowiem, wbrew
powszechnemu przekonaniu, obserwuje i poddaje ocenie
zmiany dokonujgce sie w otoczeniu szkoly. Nalezy zatem
zaakceptowad sytuacje, ze ,,szkota jako organizacja podlega
mechanizmom rynkowym™
nione jest od stworzonego wizerunku, na ktéry sktadaja sie
przede wszystkim nauczyciele. Pracownicy ,tworzg spo-
feczno$é majgca pewien potencjal, tzw. spoteczny, na ktéry
sktadaja sie ich umiejetnosci, kwalifikacje, zdolnoéci, po-
stawy, che¢ do pracy, zaangazowanie, motywacja, ambicje,
aspiracje, pomysty, wiezi miedzyludzkie, wartodci, zasady,
zwyczaje, reguly i nawyki pracy.* Mozna go wyzwoli¢ i roz-

i jej funkcjonowanie uzalez-

wina¢ dzieki wlasciwie sprawowanej funkcji personalnej.

1 Por.: P. Kotler, N. Lee, Marketing w sektorze publicznym,

przel. A. Ehrlich, Warszawa 2008, s. 4-5.

Ibidem.

3 I Bednarska-Wnuk, Zarzgdzanie szkolg XXI wieku. Perspektywa
menedzerska, Warszawa 2010, s. 148,

4 Por.: F. Zurakowski, Funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Zarzgdzanie,
cz. 1., Warszawa 2003, s. 85.
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To jedna z najwazniejszych powinnosci dyrektora. Szkota
powinna reagowac na rzeczywiste i wcigz zmieniajgce sig
potrzeby §rodowiska, ale przede wszystkim musi by¢ orga-
nizacja uczacs sie, zdolng do samopoznania, zrozumienia
swoich probleméw oraz doskonalenia sie, organizacja po-
trafigcy uczy< sie na wlasnych bledach i sukcesach.” Peter
Senge funkcjonowanie i rozwdj organizacji uczacych sie
uzaleznia od czterech zasad: 1) zaangaZowanie si¢ na rzecz
doskonalenia swojej pracy; 2) ksztaltowanie w sobie i prze-
strzeganie zasad myslenia pozytywnego i nastawionego
na osigganie konkretnych celéw; 3) projektowanie i reali-
zacja swoich dzialan zgodnie z zespolowo wypracowang
wizjg; 4) uczenie sie analizy jakosci wlasnej pracy, a takze
doskonalenie jej efektéw (uzyskiwanych indywidualnie,
jak i zespolowo).® Szkota tylko z zalozenia jest organizacjg
uczaca sie. Owszem, jej glownym ,zadaniem jest naucza-

Szkofa powinna reagowac na rzeczywiste i wcigz
zmieniajace sie potrzeby srodowiska, ale przede
wszystkim musi byc organizacja uczaca sie, zdolng
do samopoznania, zrozumienia swoich problemow
oraz doskonalenia sie, organizagja potrafigca uczyc sie
na whasnych btedach i sukcesach.

nie i przekazywanie wiedzy swoim wychowankom, a za-
daniem nauczycieli zdobywanie i poszerzanie swoich kwa-
lifikacji zawodowych, wpisanych w wykonywany zaw6d™”
W rzeczywistosci uczniowie nie sg chetni do zdobywania
wiedzy, majg problemy z opanowaniem podstawy progra-
mowej, bazujg na ogélnie dostepnych opracowaniach, do-
puszczajg sie plagiatéw, oszukuja podczas sprawdziandw,
nie potrafig pracowaé zespolowo, nie s kreatywni, prze-
stali traktowaé powaznie egzamin maturalny. Niepokoi¢
moze fakt, ze dzieje sie tak za przyzwoleniem nauczycie-
li, udajacych, ze pracuja w organizacji uczacej si¢. Peda-
godzy nie sa chetni do podnoszenia swoich kwalifikacji
zawodowych. Uczestniczg w formach doskonalenia tylko
z przymusu biurokratycznego (awans zawodowy), jedynie
do uzyskania stopnia nauczyciela dyplomowanego. Wielu
nie ma w ogole kontaktu z kulturg wysoka. Nie interesujg
sie literaturg, teatrem, kinem. Trudno w takiej sytuacji za-
razi¢ pasja swoich uczniéw.® Potwierdzeniem niech beda

i

Por.: P. Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktvka organizacji uczg-
cych sie, Warszawa 1998, s. 12.

Ibidem.

1. Benarska-Wnuk, op. cit., s. 150.

Szerzej na ten temat wypowiedzieli sie: M. Dudzikowa, Mit o szkole
jako miejscu ,wszechstronnego rozwoju ucznia. Escje etnopedagogicz-
ne, Krakow 2004, A. Fazlagié, Polska szkola jake organizacja ticzgca
sig, www.e-mentor.edu.pl 2005, nr 3 (10).
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wyniki badan przeprowadzonych u progu reformy oswia-
towej przez Aleksandra Nalaskowskiego wérod nauczycieli
pracujacych w szkolach na prowincji. Dla 63% z nich glow-
nym Zrédlem wiedzy i informacji o wspdlczesnym $wiecie
bylo czytanie prasy codziennej. Co piaty z ankietowanych
nie przeczytal ani jednej ksiazki, jedynie 29% siegnelo
po literature ambitng (poezja, reportaze, publicystyka).
Tylko 12% nauczycieli wskazalo, Ze czyta jakies czasopi-
smo zawodowe. Az 60% pedagogéw czytalo tygodniki po-
pularne (z obszaru tzw. niskiej kultury), jak Tina, Claudia,
Zycie na gorgco, Na zywo, Cztery Kgty.” W ciagu ostatnich
pieciu lat do momentu prowadzonych badar az 73% na-
uczycieli nie bylo wkinie i w teatrze. Nalaskowski stusznie
powatpiewal w mozliwosci zachecania przez nich mlodzie-
zy do udziatu w wydarzeniach kulturalnych czy do lektury
ambitnych utwordw literackich. Az 78% nauczycieli wat-
pito w swoje umiejetnosci wychowawcze nawet w stosun-
ku do wiasnych dzieci, 67% badanych stwierdzilo, iz nie
przygotowuje sie do pracy. Ich obecnoé¢ w szkole wyni-
ka z koniecznoéci i ma charakter tymczasowy.! W opinii
Nalaskowskiego badani pedagodzy byli wtérnymi analfa-
betami. Swiadczylo o tym nie tylko 476 bledéw ortogra-
ficznych w wypelnionych przez nich kwestionariuszach
ankiet, ale réwniez niedostateczne odpowiedzi na pytania
testowe o osoby, pojecia i powszechnie uzywane skroty."!
Powyzsze problemy podjal réwniez B. Sliwerski."?
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Tymczasem ,nauczyciele znajdujg si¢ w samym cen-
trum procesu edukacyjnego. Im wigksze znaczenie
przypisujemy edukacji-rozumianej jako przekazywanie
elementoéw kultury, wzmacnianie spolecznej spéjnosci
i sprawiedliwosci oraz ksztalcenie kadry pracowniczej, tak
waznej we wspdlczesnych, opartych na technologii gospo-
darkach - tym wieksza role odgrywaja nauczyciele, ktorzy
s3 odpowiedzialni za te¢ edukacje™"” Praca z uczniami wy-
maga od nauczycieli cigglego zaangazowania si¢, w trwa-
jacy przez cala ich kariere, rozwoj zawodowy. Christopher
Day wskazal dziesie¢ zasad dotyczacych zawodu nauczy-
ciela, a takze nauczania, uczenia sie i rozwoju zawodowego.
Nauczyciele:

9 A. Nalaskowski, Nauczyciele z prowincji u progu reformy lat 90., To-
run 1997, s. 71.

10 Ibidem.

11 Ibidem, s. 116.

12 Podczas T Kongresu Zarzadzania Oswiata OSKKO, ktéry odbyl sie
w Lodzi w 2006 roku, B. Sliwerski wyglosit referat nt. Nauczyciel jako
zawdd, Powolal sie w pracy nie tylke na badania A. Nalaskowskie-
g0, ale m. in, E. Putkiewicz i M. Zahorskiej. Zaprezentowane wyniki
$wiadcz o stabej kondycji polskiego nauczycielstwa.

13 QECD, The condition of teaching: General raporf, Paris: Restrict
Draft, cyt. za: Ch. Day, Od teorii do praktyki. Rozwdj zawodowy na-
uczyciela, przel. J. Michalak, Gdansk 2008, s. 16.

sa najwickszym atutem szkot (cele edukacyjne beda
mogli realizowaé tylko wowczas, gdy zostana dobrze
przygotowani do zawodu i zdecyduja si¢ na uczenie si¢
przez cale zycie);

odpowiadaja za wpojenie swoim uczniom

sklonnoéci do uczenia sie przez cale zycie (powinni
zatem sami demonstrowaé taka postawe);

musza uaktualnia¢ wlasng wiedze, umiejetnosci

oraz wizje tego, czym jest dobre nauczanie;

ucza sie w spos6b naturalny w ciggu calej

swojej kariery (uczenie si¢ jedynie w oparciu

o do$wiadczenia ostatecznie ogranicza rozwoj);
powinni pamietaé, Ze ich przemyslenia i dziatania sg
rezultatem wielu czynnikow (historia ich zycia,
obecna faza rozwoju, otoczenie klasowe i szkolne,
spoleczne i polityczne konteksty, w jakich pracuja);
muszg by¢ éwiadomi, Ze uczniowie majg rozne
motywacje, podejécie do nauki, zdolnosci i pochodzenie;
ksztattuja swoja tozsamos¢ pod wplywem programu
nauczania;

muszg rozwijac si¢ sami, samodzielnie

podejmowa¢ decyzje dotyczace kierunku

i procesu wlasnego uczenia sig;

zdawaé sobie sprawe, ze sukces rozwoju szkoty

zalezy od sukcesu rozwoju nauczyciela;

za planowanie i wspieranie rozwoju przez cal kariere
odpowiadaja wesp6? ze szkotami i rzgdami.

Na rozwéj zawodowy skladaja si¢ doswiadczenia
zwigzane z uczeniem si¢ — naturalnym oraz $wiadomym.
Wedtug Kwaénicy ,rozwéj zawodowy nauczycieli polega
na rownoleglej i powigzanej ze soba ewolucji kompeten-
cji praktyczno-moralnych i technicznych. Przebiega ona
od stadium wchodzenia w role zawodowa, poprzez peing
adaptacje w tej roli, ku fazie twérczego jej przekraczania
i zastgpowania przepisu roli tozsamoscia osobowg, t]. taka
wiedza o sobie i wlasnych powinno$ciach, ktéra daje
éwiadomo$¢ siebie jako osoby”.* Nauczyciele na ogét nie
sa krytyczni wobec swojego samorozwoju zawodowego.

Uwazaja nawet, Ze zbyt wiele czasu i pieniedzy poswigcaja
na zdobywanie wiedzy i umiejgtnosci.

Rozwoéj zawodowy laczy si¢ z inny terminem z zakre-
su teorii pracy — z profesjonalizmem. Nauczyciele cz¢sto
okreslaja siebie mianem profesjonalistow. W przekona-
niu tym ,zawarty jest sad, ze proces edukacji zawodowej
nauczycieli prowadzi do uzyskania profesjonalnej wiedzy
na poziomie eksperta w zakresie wykladanego przez nich

14 Ch. Day, Od teorii do praktyki. Rozwdj zawodowy nauczycicla, przel.
J. Michalak, Gdansk 2008, s, 17-18.

15 R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu [w:] Pedago-
gike, 1. 2, red. Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, Warszawa 2007, s. 306.



przedmiotu oraz dydaktyki”’* Nie zdajg sobie sprawy,
7e ,zmiany, ktére zaszly w ciagu ostatnich dwudziestu
pieciu lat, podwazyly autonomie zawodowa nauczycieli
i uwypuklity problem ich profesjonalizmu”" Wspolcze-
énie pojecie to wigze sie z nowa odpowiedzialnoscig i dla-
tego, biorgc pod uwage to wyzwanie, nalezy je ponownie
zrewidowac.

Przez ,profesj¢” rozumie si¢ zawod, zajecie zawodo-
we, fach, specjalnoé¢ oraz rzemiosto. Przymiotnik ,pro-
fesjonalny” oznacza tyle, co zawodowy." ~Profesjonaliza-
cja” jest ,procesem przeksztalcania si¢ pewnego zespolu
czynnosci i umiejetnoéci w zawdd, powstawaniem nowych
specjalnoéci w ramach juz istniejacych zawodow”."” Nie
wszystkie terminy uzywane s3 jednak w charakterystyce
zawodu nauczycielskiego. Nie uzywa si¢ do jego okresle-
nia takich poje¢, jak: fach czy rzemiosto.* Profesjonalizm,
zdaniem Henryki Kwiatkowskiej, to spetnienie wysokich
standardéw: poznawczych, dziataniowych i etycznych,
a nie fachowo$¢ na wzdr zawodéw technicznych. W profe-
sjonalizmie nauczyciela widzi zwigzek dwoch os6b obda-
rzonych podmiotowoscia (nauczyciela i ucznia). Postrzega
go jako sztuke Igczenia dwéch rodzajow biegloséci: tech-
nicznej i kumulatywnej (zawierajacej bieglos¢ techniczna,
jak i biegloé¢ o charakterze naukowym). Uwaza, ze sytu-
acje, w ktérych funkcjonuje nauczyciel, s3 niepowtarzalne
i dlatego nalezy rozpoznaé i wybra¢ metode adekwatna
do sytuacji, majac na wzgledzie zawsze dobro ucznia. Na-
uczyciel nigdy nie ma pewnosci, co do obranych celéw oraz
sposobéw ich osiggania. Nie moze tez jednoznacznie zalo-
2y¢, e osiggnie to, co zamierzal, sposobem, jaki wybral
Obraz bowiem konkretyzuje sie podczas dziatania, ktore
podlega zmianom. Bez nich bowiem relacje nauczyciela
z uczniami bylyby dogmatyczne i odbierane przez mio-
dziez jako nmarzucone i obce. Wychowawca powinien pa-
mietaé, iz uczen przychodzi do szkoly z wiasng biografia.
Musi zatem utwierdzi¢ wychowanka w przekonaniu, ze jest
on wainy i bedzie liczyl si¢ w osigganiu sukcesu i swojego,
i nauczyciela. Jesli relacja migdzy nimi bedzie jednostron-
na, a wiec nauczyciel bedzie nastawiony na zmiang ucznia
wedlug swojej wizji, szanse na wywolanie autentycznych
proceséw rozwojowych malejg. Dlatego tak istotne jest po-
rozumienie. Kwiatkowska podkregla, Ze o nauczycielskim
profesjonalizmie decyduja zaréwno argumenty poznaw-
cze (ile wiedzy zostalo przekazane, co zostato zrozumiane,
co wyéwiczone, co utrwalone), jak i racje egzystencjalne
(czy podjete dzialania przyczynily sie do uksztattowania
pozytywnego stosunku do ludzi, siebie, $wiata).!

16
17
18

Ch. Day, op. cit.,s. 21

Ibidem.

W. Kopalifiski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych
=z almanachem, Warszawa 2000, s. 407.

19 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008, s. 167.

20 Ibidem.

21 Ibidem, s. 168-170.

Prawda jest, ze kandydat do pracy w zawodzie na-
uczyciela juz przy wyborze kierunku studiow powinien
uéwiadomi¢ sobie, ze profesja, ktérg wybiera, wymaga
ogromnego zaangazowania poprzez ciagle uzupelnianie
i podnoszenie swoich kwalifikacji, podejmowania decyzji
oraz opracowywania projektow i wdrazania zmian. Tylko
nauczyciel posiadajacy odpowiednie kompetencije zawodo-
we moze odpowiedzialnie i efektywnie kierowac rozwojem
dziecka. Rozw6j ten z kolei jest nierozerwalnie zwigzany
7 samorealizacja, a wiec stalym pogiebianiem wiedzy.””

W opinii Jadwigi Kowalikowej, ,kto odzegnuje sig
od samoksztalcenia, nie nadaje si¢ nauczyciela poloniste.
Cheé utrzymania swej kompetencji zawodowej oznacza
faktycznie jej regres”* Nauczyciel koficzacy studia po-
lonistyczne powinien by¢ rzetelnie wyksztatcony dwu-
przedmiotowo i przygotowany do zawodu oraz §wiadomy
obowiazkéw zawodowych, zna¢ psychologie i pedagogike
rozwojowa dziecka, postugiwac si¢ dwoma jezykami ob-
cymi, korzysta¢ z technologii informacyjnej, umie¢ pla-
nowac i organizowaé proces dydaktyczny i wychowawezy,
zna¢ nowoczesne metody i stosowaé réznorodne metody
pracy, zgodnie z edukacyjnymi potrzebami uczniow oraz
zagadnienia zwigzane z ocenianiem (pomiar dvdaktyczny,
ocenianie ksztaltujgce). Takie standardy zaproponowata
Konfederacja Stowarzyszer Nauczycielskich.* Dazenie do
profesjonalizmu wigze si¢ z nieustannym rozwijaniem po-
wyzszych umiejetnodci.

Nie mozna stworzy¢ jednoznacznych kryteriow, kto-
rych spelnienie czynitoby z dobrego nauczyciela jezyka
polskiego profesjonaliste. O profesjonalizmie mozna mo-
wié wéwczas, gdy polonista potrafi bez problemu odnalez¢
sie w danej szkole, znajdujacej si¢ w okreslonym $rodowi-
sku, skupiajacej takich a nie innych uczniow. Umiejetno$¢
ta jest wspolna dla nauczycieli wszystkich przedmiotow.
Nalezy pamietaé, ze bardzo dobrzy nauczyciele jezyka pol-
skiego moga sie r6zni¢ od siebie pod kazdym wzgledem.
Trudno ustali¢ zbiér cnét i zalet, jakimi powinni dyspo-
nowaé, Istota polega na tym, by cechy, ktére posiadaja,
pomogly wypracowaé skuteczny styl nauczania i wycho-
wania. Probe okreslenia osobowosci nauczyciela jezyka
polskiego podjat Zenon Klemensiewicz: ,,Ale polonista nie
tylko my$l ksztalci. On przeciez, jak zaden inny nauczy-

22 Por.:]. Szempruch, M. Blachnik-Gesiarz, Profesjonalizm a rozwoj za-
wodawy nauczyciela, [wi] Profesjonalne funkejonowanie szkoty, red.
J. Sempruch, M. Gesiarz-Blachnik, Czg¢stochowa 2010, 5. 58.

23 . Kowalikowa, Narodziny nauczyciela polonisty, Krakéw 2006,
s. 103.

24 Por.: M. Choroszczyfiska, Stowarzyszenia nauczycielskie @ standardy
ksztatcenia nauczycieli, [w:) Kompetencje nauczyciela polonisty we
wspolczesnej szkole, red. E. Banikowska, A. Mikolajczuk, Warszawa
2006, s. 55.
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ciel, moze oddzialywaé na sferg uczucia, i w tym jego sita,

w tym jego urok. Ale skoro tak, sam musi mie¢ zywe uczu-
cie i ruchliwg wyobraznie (...) Nalezyta postawa, dobrane
spojrzenie, zywa gestykulacja, ton mowy, umiejgtna re-
cytacja - oto znéw najprostsze a bardzo skuteczne $rodki
przelania wlasnej postawy estetycznej w psychike ucznia.
Wiedza wszechstronna, na mocnej postawie specjalistycz-
nej oparta, zywosé i wrazliwos¢ uczud i wyobrazni nie
datyby nam pelnej osobowosci polonisty. Trzeba mu jesz-
cze $wiatopogladu pojetego jako zywy stosunek jednostki
do otoczenia, jako $wiadomoé¢ samego siebie wobec spo-
leczenistwa, narodu, pafistwa, ludzkosci. Ten $wiatopoglad
buduje sie i rozwija nieustannym trudem, on nigdy nie jest
skoficzony i zakrzeply w gotowej formie, on nieustannie
a7 do schytku zycia tworzy i przetwarza™® Klemensiewicz
widziat w polonistach posrednikéw miedzy wartos$ciami
zawartymi w literaturze a psychika mlodych ludzi: 3]
z plaszczyzny owych wartosci ksztaltuje polonista psychi-
ke mtodziezy prowadzac jg ku pozadaniu i wykonywaniu
samodzielnego, dobrego czynu, zrodzonego w o§wieco-
nym umysle i szlachetnym uczuciu”.* Mozna wigc zaryzy-
kowaé twierdzenie, ze profesjonalizm nauczyciela jezyka

25 7. Klemensiewicz, Gtéwne zadania i wiasciwosci nauczyciela poloni-
sty, [w:] Skladnia, stylistyka, pedagogika jezykowa, Warszawa 1982,
s. 819.

26 Ibidem, s. 819.

polskiego przejawia si¢ m. in. w sumiejetnosci interesuja-
cego wprowadzania miodziezy w tresc poznawanych dzie-
P, ktora to w konsekwencji rzutuje na wychowanie mto-
dego pokolenia.

Nauczyciel jezyka polskiego powinien by¢ niepowta-
rzalny. To tlumaczy, dlaczego bardzo dobrzy polonisci
moga si¢ diametralnie od siebie réznic. W kontaktach
7 lud#mi, zwlaszcza z miodzieza, winna cechowac go em-
patia i subtelnoé¢. Oczekuje si¢ od niego, aby byt artysta,
filozofem, psychologiem, demokratg, sprawiedliwym s¢-
dzia, a nade wszystko — optymistg, mowcg — nie gadula.
Uczniowie upominaja si¢ u polonistow o prawo do wia-
snych pogladéw, do swobodnej dyskusji, do partnerstwa,
do whasnej interpretacji utworu literackiego. Profesjona-
lizm nauczyciela jezyka polskiego uzalezniony jest od stop-
nia respektowania tych praw. Jesli polonista ma pomagad
uczniom w wyrabianiu wlasnych pogladéw, zadanie mio-
dziezy jest uzasadnione. Bozena Chrzastowska i Seweryna
Wystouch uwazaja nieco inaczej. Twierdza, ze ~>miodocia-
ni odbiorcy chetniej manifestujg siebie samych, niz pod-
daja si¢ wewnetrznej logice tekstu”.?® Teoretycy-struktura-
liéci dostrzegaja konieczno$¢ ,,przezwycigzenia osobistego
charakteru uje¢ interpretacyjnych w kierunku ich obiek-
tywizacji”.** Trudno pogodzi¢ to podejscie z postulatem
wolnoéci interpretacyjnej.

KONKURENCJA WSROD NAUCZYCIELI
JEZYKA POLSKIEGO

Konkurencje rozumie sie jako dzialania zmierzajace
do uzyskania sukcesu we wspotzawodnictwie z innymi
osobami.® To termin kluczowy dla gospodarki kapitali-
stycznej, 0znaczajgcy rywalizacje na tym samym rynku
miedzy producentami wyrobéw i/lub ustug, w ktorej zwy-
cieza lepszy: oferujacy beiter value for money.”'Z punktu
widzenia ekonomii jest walkg o korzysci ekonomiczne
osiggane ze sprzedazy towaréw lub ustug, a takze walka
o rynki zaopatrzenia i zbytu oraz o sile robocza. Obej-
muje rézne dzialania zmierzajace do eliminacji rywali tej
samej branzy.” Szkota, jako instytucja $wiadczaca ustugi
edukacyjne, stara si¢ by¢ placowka konkurencyjng dla in-
nych placéwek tego samego typu. Terminu »konkurencja”
w odniesieniu do polskiego szkolnictwa uzywa si¢ cz¢scie]
od momentu, gdy zaczeto odczuwac skutki nizu demogra-
ficznego, przyczyniajacego si¢ do likwidacji szkol, a tym
samym - zwolnien nauczycieli. Rywalizacjg wiérdd peda-

27 S. Bortnowski, Spér z polonistykq szkolng, Warszawa 1988, s. 28.

28 Por.: B. Chrzastowska, S. Wyslouch, Poetyka stosowana, Warszawa
1978, s. 39.

26 Por.: S. Bortnowski, Spér o..., op. cit., s. 30.

30 Por.: C. Kosikowski, T. Lawicki, Ochrona prawa konkurencji i zwal-
czanie praktyk monopolistycznych, Warszawa 1994, 5. 9.

31 Por.:J. Supernat, Zarzgdzanie strategiczne. Pojecia i koncepcje, Wro
claw 1998, 5. 62.

32 Por.: C. Kosikowski, T. Lawicki, op. cit., s. 9-10.



gogbéw zapoczatkowala reforma, ktoéra wprowadzita czte-
ry poziomy w systemie awansu zawodowego: nauczyciela
stazysty, kontraktowego, mianowanego i dyplomowanego.
B. Sliwerski zauwaza, ze ,oczekiwaniu od nauczycieli i wy-
chowawcéw koncentracji na coraz lepszym ksztalceniu
i wychowywaniu swoich podopiecznych, ktére to proce-
sy wymagaja spokoju, koncentracji i nieporéwnywalnego
zaangazowania osobistego w ich rozwoj, zaczyna przeczyc
zadanie, by jak na olimpiadzie zdobywali oni jak najwie-
cej punktow i precyzyjnie okreslali stan swoich zasobdw.
Wprowadzony system awansu zawodowego, przeniesiony
wprost z przemystu czy malej przedsi¢biorczosci system
rywalizacji, prowadzi do radykalnego pogorszenia sie¢ sta-
nu relacji osobowych w szkotach. Nauczyciele zaczynaja
ukrywac¢ przed sobg wlasne osiagniecia, by nie zostaly one
przechwycone do wilasnego dorobku przez innych. Lek
o wzglednie stale miejsce pracy prowadzi do zniszczenia
wiezi spotecznych, solidarnosci i wspélpracy miedzyludz-
kiej. Pedagodzy, ktérzy biora udzial w twardej, konkuren-
cyjnej walce o zachowanie swojego stanowiska w szkole,
nie moga sobie pozwoli¢ na prospoleczne postawy, a cze-
sto nawet wzajemng zyczliwo$¢, stajac si¢ samotnikami
z wyboru lub z koniecznosci. W wyscigu po kolejny sto-
pien zawodowy mogg te negatywne relacje ulec jeszcze
wiekszemu nasileniu”™.”

Nauczyciele jezyka polskiego ubiegajacy si¢ o zatrud-
nienie w panstwowym liceum ogolnoksztatcgcym, mu-
szg sprostaé kryteriom okreslonym w Karcie Nauczyciela.
Pewna dowolnoéc¢ w zatrudnianiu majg dyrektorzy szkol,
dla ktorych organem prowadzacym jest osoba fizyczna
(tzw. szkdt prywatnych). Kandydat, starajacy si¢ o stano-
wisko nauczyciela jezyka polskiego, musi by¢ naprawde
konkurencyjny. Aby sie o tym przekonad, nalezy zapoznac
sie z ofertami pracy zglaszanymi przez wiascicieli tego
typu szkot do powiatowych urzedéw pracy lub do pry-
watnych agencji zatrudnienia. Na ogél oczekuje si¢ od
niego wyksztalcenia kierunkowego, dwuprzedmiotowo-
éci (jezyk polski i jezyk obcy: angielski, niemiecki, jezyk
polski i historia, jezyk polski i edukacja artystyczna, jezyk
polski i wiedza o kulturze), przygotowania pedagogiczne-
go, kwalifikacji w zakresie oligofrenopedagogiki i terapii
pedagogicznej, do$wiadczenia zawodowego w charakterze
nauczyciela, doéwiadczenia w przygotowywaniu uczniéw
do olimpiad, konkurséw, doswiadczenia w organizacji wy-
cieczek i wyjé¢ tematycznych, dobrego kontaktu z dzie¢mi,
kreatywnosci, umiejetnosci jasnego przedstawienia za-
gadnieni i probleméw, dostosowania stylu przekazu tresci
do kompetencji, mozliwosci i wiedzy ucznia, wysokiej kul-
tury osobistej, umiejetnosci pracy w zespole, zaangazowa-
nia w prace, dyspozycyjnoéci. Nauczyciel, ktory zostanie
zatrudniony, bedzie zobowigzany do przygotowywania
materialéw dydaktycznych, prowadzenia zaje¢ obowigz-

33 B. Sliwerski, Nauczyciel jako zawdd, £.6d2 2006, s. 18.

kowych i dodatkowych (kota zainteresowan), w szkole
i poza jej terenem, zachecania i przygotowywania uczniow
do udzialu w konkursach i olimpiadach, regularnego
sprawdzania wiedzy i umiejetnosci uczniow, wspdipracy
z psychologiem i pedagogiem, prowadzenia dokumentacji
szkolnej, udzialu w spotkaniach zespoléw przedmioto-
wych, radach i spotkaniach z rodzicami, organizacji wyjsc
i wyjazdéw, pelnienia dyzuréw podczas przerw oraz od-
bywania zastepstw. W zamian oferuje si¢ nauczycielom
milg atmosfere w miejscu pracy, prace w dobrze zorga-
nizowanym, inspirujacym i tworczym zespole, warunki
wynagrodzenia uzaleznione od kwalifikacji i posiadanego
doswiadczenia.
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Ogromne bezrobocie, réwniez wérdd nauczycie-
li, a takze coraz wicksza liczba absolwentéw polonistyki
o specjalno$ci nauczycielskiej, to dla dyrektorow szkot
doskonata szansa, by w zarzadzanej przez siebie instytucji
zatrudni¢ wlasciwa, a zatem kompetentna, wyksztalcong
i obytg (niekoniecznie do$wiadczona) osobe. Aby jednak
dyrektor mogt z tego przywileju skorzysta¢, sam musi
posiadac i potencjat intelektualny, i organizacyjny. To on
bowiem, jako szef, ustala zasady procesu rekrutacyjnego
i dokonuje ostatecznej selekcji. Bez pewnej wiedzy i umie-
jetnoéci wylonienie dobrego kandydata nigdy nie bedzie
mozliwe. Procesy rekrutacyjne dla kadry pedagogicznej
w polskich szkotach w Zzadnym razie nie przypominajg
tych, w ktérych muszg uczestniczy¢ kandydaci starajgcy
sie o prace w innych instytucjach panstwowych (nie wspo-
minajac o prywatnych). Na ogét w placéwkach edukacyj-
nych odbywa si¢ krdotka rozmowa kwalifikacyjna, podczas
ktorej weale nie sa sprawdzane predyspozycje delikwenta.
Po pewnym czasie zapada decyzja, co do jego zatrudnienia.
Zastanawiajace, ze dyrektorzy nie korzystaja z profesjonal-
nych narzedzi rekrutacyjnych.

W 2011 roku postanowilem sprawdzi¢, w jaki sposob
wybiera si¢ nauczycieli do pracy w warszawskich liceach
ogoblnoksztalcacych. Przeprowadzitem w tym celu niewiel-
ki eksperyment. Drogag mailowa postalem do wszystkich
stotecznych licew podanie z prosbg o zatrudnienie w cha-
rakterze nauczyciela jezyka polskiego. Do pisma przewod-
niego dolaczylem réwniez inne dokumenty aplikacyjne.
Na spotkanie w sprawie pracy zaproszony zostalem jedy-
nie do XXVII Liceum Qgolnoksztalcgcego im. Tadeusza
Czackiego - szkoly, ktéra od wielu lat uzyskuje bardzo
wysokie lokaty w edukacyjnych rankingach. Placéwka
dysponowata wowczas zaledwie dziewigcioma godzinami.
Potencjalnym kandydatom stawiano bardzo konkretne
wymagania. Oczekiwano m.in. dobrego wyksztalcenia,
doéwiadczenia zawodowego, uprawnien egzaminatora,
osiagnie¢ zawodowych, kreatywnodci i pasji. Juz w trakcie
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rozmowy telefonicznej zaznaczano, ze niezwykle istotna
jest wiedza merytoryczna polonisty, poniewaz do szkoty
tej uczeszczaja uczniowie o bardzo wysokich aspiracjach,
ktérzy chetnie biorg udziat w wielu konkursach i olimpia-
dach. Niewykluczone, ze juz samo zapoznanie kandyda-
tow z kryteriami powodowalo, ze rezygnowali oni z przy-
stapienia do oficjalnego spotkania. Rozmowe telefoniczng
nalezy uzna¢ w tym przypadku za pierwszy etap rekrutacji
- niezbyt czasochlonny, a co najwazniejsze - nie wymagal
on od kandydata ponoszenia zadnych kosztéw.

Zaproszono mnie na rozmowe kwalifikacyjng. Za-
lezato mi, aby nie zrobi¢ na dyrekcji dobrego wrazenia.
Wiedzialem, ze bedzie mialo to negatywne skutki, bo
zostane oceniony Zle jako polonista, ale gdyby stalo sie
inaczej — mogtbym nie doprowadzi¢ mojego niewielkiego
doswiadczenia do korica. Jako badacz wziglem na siebie
ciezar ewentualnej pogardy ze strony komisji rekruta-
cyjnej. W spotkaniu wziely udzial trzy osoby: ustepujaca
dyrektorka - nauczycielka chemii, ktora uczestniczyla
w nim mimowolnie (rzecz dziala sie w jej gabinecie), jej
zastepczyni - nauczycielka matematyki, ktéra miala ob-
ja¢ urzad od nowego roku szkolnego oraz nauczycielka
jezyka polskiego, kidra od wrzeénia miata petni¢ funkcje
zastepcy dyrektora. W komfortowej sytuacji znalazla si¢
matematyczka, gdyz mogla na swojg zastepezynig wybrac
polonistke i uczynic jg tym samym czlonkini¢ komisji re-
krutacyjnej, bacznie wstuchujgcg si¢ w wypowiedzi kan-
dydatéw. Gdyby jednak na zastepczynie wybrala nauczy-

GRZEGORZ CWIERTNIEWICZ

Polonista; biograf Krystyny Sienkiewicz;
doktorant w Instytucie Filologii Polskicj Wydzialu
Filologicznego Uniwersytetu Wroctawskiego;
recenzent teatralny i filmowy; jego dxiatalnos¢
naukowa koncentruje sig wokdf problemdw

= zakresu teatrologii i filmoznawstwa; publikuje
m. in. w ,Polonistyce’, ,Teatrze, wDyrekiorze
Szkoty” i ,Kwartalniku Edukacyjnym’;
wspdtpracuje w charakierze publicysty teatralnego
% Nowgq Sitg Krytyczng Instytutu Teatralnego im.
Z. Raszewskiego w Warszawie

(www.e~featr.pl), wortalem teatralmym

JTeatr dla Was”, ,Dziennikiern Teatralnym”,

a takze % ogdlnopolskim serwisem spotecznym
— natemat.pl” Tomasza Lisa.

cielke jezyka obcego, moglaby, mimo wszystko, zaprosic
do prac komisji przewodniczacg zespotu przedmiotowego,
inna nauczycielke lub zewngtrznego doradce metodyczne-
go. Rozmowa przebiegala w bardzo sympatycznej atmos-
ferze. Nastr6j taki sprzyja spontanicznym wypowiedziom
kandydata. Dyskutowaliémy o moim dos$wiadczeniu,
o moich predyspozycjach, o moim miejscu w ich szkolnej
spolecznoéci, o zadaniach, planach, a takze o systemie
oéwiaty. Nie stawiano mnie, ku rozczarowaniu, w klopo-
tliwych sytuacjach, a zatem spotkanie to nie roznilo si¢ od
tych, ktére odbywajg sie w innych szkolach. W pewnym
momencie przyszta zastepczyni zapytala mnie, jaka epo-
ke literacka lubi¢ i dlaczego. To byta doskonata okazja, by
da¢ o sobie niepochlebne §wiadectwo. Odparlem z peina
premedytacja, ze romantyzm, poniewaz zal mi Mickiewi-
cza i Stowackiego, ktorzy musieli zy¢ w czasach zaborow.
na obczyznie... Osiggnatem swéj cel. Spojrzenie autor-
ki pytania bylo wymowne. Pozostalo mi czeka¢ jedynie
na rozwdj wydarzen. Poinformowano mnie, Ze Kolejny
etap rekrutacji polega na przeprowadzeniu lekcji jezyka
polskiego w wybranej przez siebie klasie. Zgodzitem sie.
Ustaliliémy termin i temat zaje¢. Spotkanie zakonczy-
lem poufalym pozegnaniem, co réwniez miato zadziatac
na moja niekorzy$¢. Po kilku dniach zadzwonita do mnie
inicjatorka rozmowy kwalifikacyjnej i poinformowala.
7e komisja nie jest juz zainteresowana moja kandydatura.
a wigc i rezygnuje z przeprowadzenia przeze mnie lekcji.
Moj cel zostal osiagniety. Trudno dopusci¢ do prowadze-
nia lekeji ze zdolng miodziezg poloniste, ktéry wspol-
czuje romantycznym poetom, ze Zyli w czasach niewol:.
Oto przyklad przemyslanego naboru nauczycieli. Ucznio-
wie i ich rodzice moga mie¢ pewnos¢, ze w szkole przy Po-
Inej 5 pracuja rzetelni, starannie wyselekcjonowani peda
godzy, ktorymi kieruje profesjonalny zespét kierowniczy
(cho¢ jego czlonkinie nie zorientowaly sie, ze prowadze
z nimij gre).

Osoba podejmujaca decyzje o wyborze zawodu na
uczyciela jezyka polskiego powinna by¢ $wiadoma potrze
by permanentnego doskonalenia i doksztalcania zawod
wego. Wspolczesna szkola nie koncentruje si¢ juz jedynic
na dostarczaniu uczniom podstawowego zasobu wiecz
faktograficznej, a przygotowuje ich do trwajacego przes

ta¢ nauczyciel, ktory chce by¢ w przyszlosci okreslan
mianem profesjonalisty i zamierza rywalizowa¢ z inm
mi polonistami na coraz bardziej ograniczonym ryni:
edukacyjnym.



