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dr Grzegorz Cwiertniewicz | historyk filmu i teatru polskiego, wyktadowca, menedzer, autor ksigzek

W czasie pandemii dyrektorzy robili wszystko, by
zarzadzane przez nich instytucje zafunkcjonowa-
ty w sieci. Sam na poczatku zachtysnatem sie duza
dostepnoscia kulturalnej réznorodnosci. Z czasem
przyszta jednak refleksja. Czy ta otwartos¢ instytu-
cji, graniczaca niekiedy z nachalnoscia, nie obréci sie
przeciwko nim? Czy odbiorey nie przyzwyczaja sie do
darmowego udziatu w wydarzeniach? Czy zatesknig
za aktorami, ktérych moga ogladaé w wystawianych
wirtualnie spektaklach? Czy p6jda jeszcze do teatru
lub kina, skoro wszystko moga zobaczyé w domu,
nie tracac czasu na dotarcie, o kosztach nie wspo-
minajgc? To weiaz pytania otwarte. Z drugiej strony
Teatr Telewizji nie spowodowat wyburzenia teatrow
stacjonarnych. Wciaz sg widzowie, ktdrzy wybieraja
sie tam na spotkanie z drugim cztowiekiem i wiedzg,
ze najwazniejsza w tym spotkaniu jest emocjonalna
tacznosé. Podobnie rzecz ma sie z kinem - nigdy nie
zabraknie tych, ktérzy chea dobry film zobaczyé na
duzym ekranie i oddac¢ sie magii kinowej sali, choé nie
wszyscy do tych kin wrdcili. Zdarza sie, ze na widowni
widze raptem pie¢ os6b. A chodze do kina regularnie.
Platformy streamingowe zrobity swoje. Zeby przycig-
gna¢ publicznosé, kina musza postawié na festiwale
filmowe, spotkania z twércami, wydarzenia towarzy-
szgce i promocje.

Pozostaje mieé¢ w kazdym razie nadzieje, ze bedzie
tak, jak kiedys. Instytucje kultury musza za wszelka
cene utrzymaé odbiorcéw. W niektérych przypadkach
zgromadzenie i utrzymanie publicznosci trwato wiele
lat. Stracié ja mozna o wiele szybciej.

Tymczasem brak mozliwosci bezposredniej organiza-
cji imprez artystyeznych wymdgt na instytuejach zna-
lezienie innego sposobu docierania do odbiorey. Oile
jeszcze na poczatku formy mogty byé prowizoryczne,
o tyle p6Znigj, kiedy byto juz wiadomo, Ze restrykeje
nie zostang tak szybko zniesione, zdano sobie sprawe,

ze dziatalnoéé amatorska nie przejdzie. Kreatywni dy-
rektorzy, jak na prawdziwych menedzeréw przystato,
natychmiast zaczeli szukaé rozwigzarn, przystajacych
do rzeczywistosci. Postawili na profesjonalny stre-
aming, zakupili odpowiedni sprzet, pozyskujac srodki
z Ministerstwa Kultury czy od organizatora.

Trzeba mieé¢ jednak $wiadomos$é, ze dziatania w sie-
ci nie zastapig dziatan realnych i nie zagwarantujg
przetrwania wszystkim instytucjom kultury. Zwtasz-
cza tym, ktdére nie mogg liczy¢ na wsparcie ze strony
organizatora lub wspétorganizatora. Wielu samorza-
dom udato sie uchroni¢ placoéwki przed zapascia i za-
pewni¢ ptynnosé finansowa, przekazujac im srodki ze
specjalnie zabezpieczonych rezerw. Niektére skupity
sie jednak nie tylke na tym, co sie dzieje teraz, lecz
takze na perspektywie.

Czesto jednak instytucje znikaja lub majg znikngé
z mapy kulturalnej danego regionu. Zamiast zamy-
kania, trzeba szukaé sposobéw na ich ocalenie. Kaz-
dej takiej decyzji powinna przyswiecaé idea rozwoju
i stworzenia instytucji nowych mozliwosei. Dziatania
zwigzane z przemianami w kulturze, zeby byty sku-
teczne, wystarczy oprzeé na trzech filarach: rozwoj,
atrakcyjnosé, dostepnosé. A decyzje powinny by¢ po-
dejmowane bardzo starannie, po gtebokiej analizie
sytuacji, réwniez ekonomicznej.

Przeprojektowania w instytucjach kultury, ktére wig-
23 sie ze zmiana struktury, siedziby czy dyrektora, ale
i te, ktére zwigzane sa z taczeniem dwdch instytucji
w jedna, dla wzmocnienia pozycji kazdej z nich, sg
czym$ w rodzaju sytuacji granicznej. Z jednej stro-
ny pojawiaja sie nadzieje, np. na nowe perspektywy
czy zmiane stylu zarzadzania, z drugiej - dyskomfort,
lek i obawa przed przysztoscia. Emocje, nawet skraj-
ne, sa naturalne. Odbiorey zastuguja na instytucje
pionierskie, nowoczesne i dostepne. | taki powinien
byé kierunek!
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